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Talousarvion laadintaohje

Kaupunginhallitus hyvaksyy hallintosdannén 51 §:n mukaan talous-
arvion ja taloussuunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion laa-
dintaohjeet.

17.6.2019 §140 kaupunginhallitus linjasi TS 2020 - 2023 valmistelua
seuraavasti:

- Toimintakatevaade maaritellaan kaupunkitasoisesti ja vuoden
2020 menot vuoden 2019 tasolla (sisaltaa myos henkilostome-
nojen kasvun, joka nyt talousarvioluvuissa +1 %).

- Toimialojen esitykset asetetaan tdhan raamiin (viimeistaan
kaupunginjohtajan esityksessa).

- Kaupunginhallituksen raamin ylitykset "lisamaararahaesityksi-
na” talousarvioesityksessa.

- Vuosina 2020 - 2023 tavoitteena laskea palveluiden yksikko-
kustannusta ja siirtymista kevyempiin palveluihin.

- Toimialojen tulee esittda suunnittelukaudelle arvio palvelutar-
peen ja yksikkokustannuksien kehittymisesta seka tuottavuu-
den lisdamisesta.

- Toimialojen tulee esittaa toimenpiteita, joilla palvelutarpeen ja
yksikkdkustannusten kasvua voidaan hillita.

— Ao. toimenpiteiden paapaino tulisi olla palvelurakenteiden ja
toimintatapojen uudistamisessa, kevyempien palveluiden kayt-
toonotossa ja palveluverkon uudistamisessa. Toimiala voi esit-
taa myos palveluiden lakkauttamisia, jolloin tulee esittaa vaikut-
tavuusarviointi miten ao. toimenpide vaikuttaa asiakkaisiin ja
muiden palveluiden kysyntaan.

- Toimialojen tulee esittaa, kuinka suunnittelukaudella toimiala
toteuttaa talouden toimenpideohjelmaa ja parantaa toimintaka-
tettaan.

- Paatettyjen investointien jalkeen poistotaso laskee ja pysyy al-
haisena 2020-luvun ja investoinnit lisatadan kaupunginhallituk-
sen kuukausiseurantaan.



Suunnittelukaudella kaupunginhallitus kasittelee (merkitsee tie-
doksi) jokaisen lautakunnan kayttosuunnitelmat.

Tehostetaan tayttdlupamenettelya: asiakastydssa olevien rek-
rytoinneissa toimialoilla ja muissa palvelussuhteissa konserni-
tasolla.

Toiminnalliset tavoitteet tulee olla johdettu strategiasta; toimialan tuli-
si l6ytaa strategisia tavoitteita useammasta kuin yhdesta ohjelmasta.

Strategian toteuttamisen eteneminen esitetaan koko suunnitte-
lukaudelle.
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan taloussuunnitel-
massa tehtavaalueittain.
Tarkempi tavoiteasetanta toimielimiin nahden esitetdan kaytto-
suunnitelman laadinnan yhteydessa.
Mittarit maaritellaan erikseen toimialoittain, seka kaupunki- etta
konsernitasoisesti

Toimialakohtaiset mittarit

— Menoa/asukas, asiakas

- Tuloa/asukas, asiakas

- Tulojen kehittyminen

— Ulkopuolinen rahoitus/asukas, asiakas

- Nettomenojen kasvu suhteessa verrokkiryhmiin (tai
julkisten menojen indeksiin)
Nelidt/toimiala
- Neliot/asiakas, asukas

Lautakuntien tulee jattaa esityksensa 11.10 mennessa, kaupungin-
hallituksen kasittely alkaa 28.10. ja valtuuston kasittely on 25.11.

Lupa- ja valvontatoimialan kayttotalous

Lupa- ja valvontatoimialan tilinpaatoksen netto vuonna 2018 oli 504
515 €, vuoden 2019 talousarvion arvioitu netto on 558 900 €. Vuo-
delle 2020 talousarvioesityksen netto on 572 200 €.

Lupa- ja valvontatoimialan kayttétalouden talousarvioesitys vuodelle
2020 on seuraava:

Tulot Menot Netto Neton muu-
tos
2019/2020
Ympariston- 138 000 678 100 -540 100 0,8 %
suojelu
Rakennus- 368 000 400 100 -32 100 39 %
valvonta

Yhteensa 506 000 1078200 -572 200 2,4 %

Toiminnan tuottavuuden mittareita:



2018 2020 2021 2022

menoa / as 52,8 57,2 57,4 55,4
tuloa / as 26,3 26,8 26,0 26,1
netto / as 26,4 30,4 31,3 29,2
talon ulkopuoli- 24,1 24,9 25,0 25,0

set tulot / as

Muutokset talousarvioon

Menoja edelliseen vuoteen verrattuna nostaa rakennusvalvonnan
palkkamenoissa olleen virheen korjaaminen, ymparistonsuojelun
sahkadisten jarjestelmien kehittdmiseen varattavat lisenssi- ja koulu-
tusmaararahat seka ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyvan tyon kus-
tannukset.

Esityslistan liitteend on lupa- ja valvontatoimialan taloussuunnitelma-
ehdotus vuosille 2020-2023, henkildstdsuunnitelmaehdotus ja alus-
tava kayttosuunnitelmaehdotus lautakunnan toimialalle 2020.

Ymparistopaallikon (HS) ehdotus:

Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Lupa- ja valvontalautakunta paattaa

1. hyvaksya lautakunnan taloussuunnitelmaehdotuksen ja henki-
|6stosuunnitelmaehdotuksen vuosille 2020-2023,

2. hyvaksya toimialan talousarvion alustavan kayttosuunnitelma-
ehdotuksen vuodelle 2020,
ja

3. esittaa kaupunginhallitukselle, etta se sisallyttaa lautakunnan
taloussuunnitelma- ja henkildstosuunnitelmaehdotukset val-
tuustolle ehdotettavaan taloussuunnitelmaan vv. 2020-2023,
jonka ensimmainen vuosi vahvistetaan talousarvioksi 2020.

Lupa- ja valvontalautakunta hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimieli-
sesti.

muutoksenhakukielto

sahkoposti kaupunginhallitus
taloussihteeri



