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Laadintaohjeet

Kaupunginhallitus hyvaksyy hallintosaannén 51 §:n mukaan talous-
arvion ja taloussuunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion laa-
dintaohjeet.

17.6.2019 §140 kaupunginhallitus linjasi TS 2020 - 2023 valmistelua
seuraavasti:

- Toimintakatevaade maaritelldan kaupunkitasoisesti ja vuoden
2020 menot vuoden 2019 tasolla (sisaltaa myos henkilostome-
nojen kasvun, joka nyt Intimessa +1 %).

- Toimialojen esitykset asetetaan tdhan raamiin (viimeistaan
kaupunginjohtajan esityksessa).

- Kaupunginhallituksen raamin ylitykset "lisamaararahaesityksi-
na” talousarvioesityksessa.

- Vuosina 2020 - 2023 tavoitteena laskea palveluiden yksikko-
kustannusta ja siirtymista kevyempiin palveluihin.

- Toimialojen tulee esittda suunnittelukaudelle arvio palvelutar-
peen ja yksikkokustannuksien kehittymisesta seka tuottavuu-
den lisaamisesta.

- Toimialojen tulee esittaa toimenpiteita, joilla palvelutarpeen ja
yksikkokustannusten kasvua voidaan hillita.

- Ao. toimenpiteiden paapaino tulisi olla palvelurakenteiden ja
toimintatapojen uudistamisessa, kevyempien palveluiden kayt-
toonotossa ja palveluverkon uudistamisessa. Toimiala voi esit-
taa myos palveluiden lakkauttamisia, jolloin tulee esittaa vaikut-
tavuusarviointi miten ao. toimenpide vaikuttaa asiakkaisiin ja
muiden palveluiden kysyntaan.

— Toimialojen tulee esittaa, kuinka suunnittelukaudella toimiala
toteuttaa talouden toimenpideohjelmaa ja parantaa toimintaka-
tettaan.

- Paatettyjen investointien jalkeen poistotaso laskee ja pysyy al-
haisena 2020-luvun ja investoinnit lisataan kaupunginhallituk-
sen kuukausiseurantaan.

- Suunnittelukaudella kaupunginhallitus kasittelee (merkitsee tie-



doksi) jokaisen lautakunnan kayttdsuunnitelmat.

- Tehostetaan tayttdlupamenettelya: asiakastydssa olevien rek-
rytoinneissa toimialoilla ja muissa palvelussuhteissa konserni-
tasolla.

— Toiminnalliset tavoitteet tulee olla johdettu strategiasta; toimi-
alan tulisi I0ytaa strategisia tavoitteita useammasta kuin yhdes-
ta ohjelmasta.

— Strategian toteuttamisen eteneminen esitetaan koko suunnitte-
lukaudelle.

- Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetaan taloussuunnitel-
massa tehtavaalueittain.

- Tarkempi tavoiteasetanta toimielimiin nahden esitetdan kaytto-
suunnitelman laadinnan yhteydessa.

- Mittarit maaritellaan erikseen toimialoittain, seka kaupunki- etta
konsernitasoisesti

Toimialakohtaiset mittarit

- Menoa/asukas, asiakas

- Tuloa/asukas, asiakas

- Tulojen kehittyminen

— Ulkopuolinen rahoitus/asukas, asiakas

- Nettomenojen kasvu suhteessa verrokkiryhmiin (tai
julkisten menojen indeksiin)

Nelidt/toimiala

- Neliot/asiakas, asukas

- Lautakuntien tulee jattaa esityksensa 11.10 mennessa, kau-
punginhallituksen kasittely alkaa 28.10. ja valtuuston kasittely
on 25.11.

Kayttotalous

Elinvoimatoimialan vuoden 2018 tilinpaatoksen netto oli -147 920 €,
vuoden 2019 talousarvio 4 360 900 € ja talousarvio vuodelle 2020 on
4 098 400 €. Huomattava ero tilinpaatds- ja talousarvioluvuissa selit-
tyy vuoden 2018 poikkeuksellisen suurilla myyntituloilla ja toisaalta
tyollisyydenhoidon kustannusten kohdentumisesta eri tavoin talous-
arviossa ja tilinpaatoksessa.

Taloussuunnitelma ja henkilostosuunnitelma ja alustava kayttosuun-
nitelmaehdotus ovat elinvoimalautakunnan Teams-tydtilassa.

Elinvoimajohtajan (HM) ehdotus:
Elinvoimalautakunta paattaa

1. hyvaksya lautakunnan taloussuunnitelma- ja henkilostosuunnitel-
maehdotuksen vuosille 2020 - 2023,

2. hyvaksya toimialan talousarvion alustavan kayttosuunnitelmaeh-



Paatos:

Muutoksenhaku:

Sahkoposti:

dotuksen vuodelle 2020 ja

3. esittaa kaupunginhallitukselle, etta se sisallyttaa lautakunnan ta-
loussuunnitelma- ja henkilostosuunnitelmaehdotukset valtuustolle
ehdotettavaan taloussuunnitelmaan vuosille 2020 - 2023, jonka en-
simmainen vuosi vahvistetaan talousarvioksi vuodelle 2020.

Elinvoimalautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen kohdat 1. - 3. yksi-
mielisesti.

Poytakirjan liitteena taloussuunnitelma- ja henkilostosuunnitelmaeh-
dotus vuosille 2020 - 2023 seka alustava kayttosuunnitelmaehdotus
vuodelle 2020.
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