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ELINVOIMALAUTAKUNNAN VASTAUS VUODEN 2018 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2018 (jatkossa Arviointikertomus)
on seuraavat suositukset:

KESKITTYMINEN:

e Kaupunki ei voi esimerkiksi elinkeinopolitiikassa tavoitella kaikkea ja miellyt-
tda kaikkia, vaan sen on valittava kehittdmiskohteensa ja keskityttava niihin.

e Tarkastuslautakunta uudistaa suosituksen, etta Heinola tavoittelee vahvem-
paa roolia kiinnostavana asuinpaikkana.

Elinvoimalautakunnan vastaus naihin suosituksiin:

Heinolan kaupunki on elinkeinopolitiikassaan jo vuosien ajan pitanyt
kehittamisen karkina kahta toimialakokonaisuutta: bio- ja kiertotaloutta seka
liikunta/matkailu/hyvinvointiliiketoimintaa. Naissd molemmissa on yli 1000
tyopaikkaa ja merkittava kansallinen ja kansainvalinen kasvupotentiaali.
Kaupungin kehittdmishankkeet suuntautuvat hyvin vahvasti juuri noihin.

Se ei kuitenkaan merkitse sitd, ettei kaupungin pitaisi tehda myds toimenpiteita,
joilla edesautetaan muunkin yritystoiminnan kasvua ja parannetaan yritysten
toimintaedellytyksid. Esimerkiksi Vierumaen yrityspuiston (Heikkimaki)
rakentaminen mahdollistaa hyvin monenlaisen teollisuuden sijoittumisen
Heinolaan, jota ilman sitd tanne ei tulisi, koska soveltuvia tontteja ei ole tarjolla.
Aktiivinen sijoittumismarkkinointi eri toimialoille on kustannustehokasta, eika
sitd kannata jattaa tekematta. Elinkeinopoliittisesti on myds erittdin tarkeaa
vastata minka tahansa toimialan tai kasvavan yrityksen tarpeisiin saada
Heinolaan osaavaa tydvoimaa. Taman suhteen onkin tehty monipuolisia
toimenpiteita.

Mitd tulee asumiseen, lautakunta on yhta mielti siit3, etta Heinolan on syyta
tavoitella vahvempaa roolia, jotta se nayttaytyy kiinnostavana
asuinpaikkakuntana. Se sisiltyy myds vuoden 2019 tavoitteisiin, ja ndkyy myds
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hyvaksyntavaiheessa olevan elinvoimaohjelman sisialldssa. On hyva muistaa, etta
strategiaohjelmat eivat ole toimialakohtaisia vaan koskevat koko
kaupunkiorganisaatiota, ja siten myds asumiseen liittyvat tavoitteet ovat koko
organisaation tavoitteita.

Tarkastuslautakunnan suositukset elinvoimatoimialalle:

SUQOSITUKSET:
e Nykyisien yritysten elinkelpoisuuden ja edellytysten tukeminen.

e Panostaminen Heinolan brandiin luonnonkauniina puutarha- ja rantakaupunki-
na.

e Yhteisty6! Toimiala selvittida ja edesauttaa yhteistydta suhteessa muihin toi-
mialoihin kaupungin toimialarakenteen sisalla.

Elinvoimalautakunnan vastaus suosituksiin:

Nykyisien yritysten elinkelpoisuuden ja edellytysten tukeminen on luonnollisesti
tarkedaa. Kuten aiemmin todettiin, kaupungin elinkeinotoiminnassa on
karkitoimialoja, jotka saavat erityistd huomiota. Naiden toimialojen osalta
toimintaedellytyksid on pyritty parantamaan niin uusille, oleville kuin
sijoittuvillekin yrityksille, ja kaikille ndille toimintaymparistén kehittaminen on
samalla tavalla hyédyllista. Naiden ekosysteemien vahvistuminen auttaa kaikkia
naiden toimialojen yrityksia ja valillisine vaikutuksineen koko kaupungin
elinvoimaisuutta.

Toimintaymparistén kehittdminen on huomattavan laaja kokonaisuus, johon
liittyvat esimerkiksi kaavoitus, infrastruktuuri, saavutettavuus, imago,
yrityspalvelut, verkostojen hyédyntaminen, markkinointi, kehittdmishankkeet,
yhteisty6, tyévoimakysymykset, asuminen jne. Toimenpiteiden avulla pyritaan
siihen, ettd Heinola olisi yleisesti ottaen hyva paikka harjoittaa yritystoimintaa ja
silla tavalla olevien yritysten elinkelpoisuutta edesautetaan, mutta samalla
luodaan edellytyksia uusien yritysten perustamiselle ja yritysten sijoittumiselle
Heinolaan. Yrityskohtaisesti tarjotaan asiantuntijapalveluita ja
asiantuntijaverkostoa kaikenlaisten yritysten erilaisiin tilanteisiin.
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Heinolassa tyopaikkamaara onkin kehittynyt erittdin hyvin vertailtaessa
seutukaupunkeja keskendan. Siind suhteessa voidaan sanoa, etta
elinkeinopolitiikka on ollut varsin onnistunutta.

Heinolan brandiin panostaminen on niin ikdan tirkeaa. Heinolan
brandikasikirjassa linjataan Heinola-tarinaa, joka korostaa pikkukaupungin
luonnonkauneutta, vesistdja ja vihreyttd mutta samalla aktiivisuutta, ldheisyytta
ja yrittdjyyttd seka sujuvaa arkea. Brandiviestinnalla tatd kuvaa Heinolasta
vahvistetaan jatkuvasti ja johdonmukaisesti kdytettavissa olevilla resursseilla.

Yhteistydn osalta vastaus on, ettd toimialojen vilistd yhteistyota edistetdan
viikoittain kokoontuvassa kaupunginjohtajan johtoryhmassa. Strategiatyo ja
strategiaohjelmien laadinta on tehty kauttaaltaan toimialarajoista
rippumattomana ja kaikkien ohjelmien ty6ryhmissa on ollut henkiloita kaikilta
toimialoilta. Ohjelmien tavoitteet ja toimenpiteet on suunnattu koko
kaupunkiorganisaatiolle.

Meneilladn on myds yhteisten palveluiden kokoamisen prosessi, jonka tarkoituks
ena on siirtyd entista laajemmin kayttamaan toimialoilla olevia resursseja koko
organisaation hyvaksi.
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