
ELINVOIMAOHJELMA



Elinvoimaohjelman tarkoitus
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Elinvoimaohjelman tarkoitus

Kaupunkiyhteisön elinvoiman lisääminen 
ja kasvun mahdollistaminen

Heinolan kilpailukyky
- Kiinnostavuus, 

brändi, tunnettuus
- Toimintaympäristö

Kokemus Heinolasta
- Palvelutarjonta 

(yksityinen, julkinen)
- Fiilis, persoonallisuus

Talousvaikutukset
- Panostukset
- Alueellinen BKT
- Verotulovaikutukset

Yritykset Asukkaat Matkailijat

Kasvu tulee 
ulkopuolelta!

Veto-
voima

Pito-
voima

Uutta 
rahaa 

Heinolaan

”ROI”
(panos/ 
tuotos)



Trendien ja ilmiöiden vaikutus Heinolaan
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Kaupungis-
tuminen

Ikääntyminen/
eläköityminen

Ympäristö-
arvojen nousu

Digitalisaation 
vaikutukset

Epävarmuuden 
lisääntyminen

Pula osaavasta 
työvoimasta

Vapaa-ajan 
kasvava arvostus

Terveyden ja 
hyvinvoinnin 

arvostus

Työn syklisyys, 
kausivaihtelut

Asuinpaikan ja 
työn vähenevä 

riippuvuus Teollisuuden 
murros, 

palveluistuminen

Vuokra-asuminen, 
keskusta-asuminen, 

autottomuus

Teknologistuminen, 
robotisaatio, tekoäly

Maahanmuutto

Neutraali/ 
epävarma

PositiivinenNegatiivinen

Nopea

Hidas



Vaikutusmahdollisuus elinvoimatekijöihin
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InvestoinnitVerotulot
(seuraus)

Tapahtumat

Korkea 
työllisyys

Yritykset

Mielikuva/ 
brändi

Infra Palvelut 
(julk./yksit.)

Luonto

Saavutetta-
vuus

Vapaa-ajan 
toimijat, 
matkailu

Helppo 
asiointi

Kustannus-
taso

Luottamus

Opiskelu-
mahdoll, 

osaaminen

Työpaikkojen 
määrä

Asukkaat, 
asumisen 

mahdollisuudet

Tontit ja 
toimitilat

Keskustan 
vetovoima

Nopea

Hidas

Suuri Pieni Tuotos/panos

”LOW HANGING FRUIT”

Markkinointi

V
ai

ku
tu

s



Asuminen
Palvelu-
kokemus

Elävä 
keskusta

Yritysten 
investoinnit

Sijoittuvat 
yritykset

Uudet 
yritykset

Kasvavat 
yritykset

Työllistyminen

Osaava 
työvoima

Menestyvät 
toimialat

Luksusomakoti- 
tonttien tarjonta

Keskustan 
tiivistäminen

Ikäihmisten 
asumis- ja 
palveluratkaisut

Rantakerros-
talot 

Esteettömyys

Valitut 
kaupungin 
vetovoima-
palvelut

Tapahtumat

Kaupallinen 
tarjonta

Toiminta-
ympäristö

Neljäs sektori

Brändi

Etä/monityö

Koulutus-
mahdollisuudet

Pysäköinti

Digitaalisuus

Älykaupunki

Fiilis, 
tyytyväisyys

Osallisuus

Harrastus-
mahdollisuudet

Toimiva 
koulutusyhteis
työ

Toimivat 
palvelut 
yrityksille

Yritysten 
toimintaympä
ristö

Tehokas 
päätöksenteko

Loma-asunnot
Vierumäki

Cityloma-
asunnot

Loma-asunnot 
vakituisiksi

Lisärakentamin
en loma-
asunnoille

Matkailijan 
kokemus

Yrittäjän 
kokemus

Asukkaan 
kokemus

Sisäinen 
palvelu
Digipalvelut

Kivijalkakaupat

Esteettömyys

Pyöräilyreitit

Valaistus

Puistot, 
istutukset

Tori

Kaupunkifestarit

Kahvila- ja 
ravintolakulttuuri

Satama

Matkailukohteet

Leikkipuisto

Kylpylä

Asuminen

Yritystontit

Työttömyyden 
aleneminen

Visio

Elinvoiman kehittämisen kärjet

Asuminen Palvelu-
kokemus

Elävä 
keskusta

Koulutus- ja 
työpaikat

(Koulutus- ja) 
työpaikat

Keskeiset elinvoimatekijät



Visio

Elinvoimaohjelman tarkoitus

Kaupunkiyhteisön elinvoiman lisääminen 
ja kasvun mahdollistaminen

Hyvä kasvaa 
Heinolassa

KOHDERYHMÄT:
- Yritykset
- Asukkaat
- Matkailijat/vapaa-aika

   ARVOT:
   Innovatiivisuus
   Tuloksellisuus  
   Yhteisöllisyys
   Rohkeus
   Välittäminen

Kärkiin liittyvät mittarit, joilla voidaan seurata yllä mainittujen muutosten toteutumista

Elinvoiman kehittämisen kärjet

Koulutus- ja 
työpaikat

Elävä keskusta

Työ- ja 
opiskelupaikkojen 

määrä

Vakituisten ja 
vapaa-ajan as. 
rakennusluvat, 
nettomuutto

-  Asukaskyselyt
- Majoitus-

vuorokaudet

Keskustan 
elinvoima-

indeksi

Asuminen Palvelu-
kokemus

- Käytössä olevat 
liiketilat (kem)

- Keskustan 
asukasmäärä

- Keskustan 
tapahtumakävijät

- Lauantaiyritysten 
määrä

- Keskustan 
työpaikkojen määrä

- Peruskoulun, 
lukion, Salpauksen, 
Haaga-Helian ym 
opiskelijamäärä 
yhteensä

- Työllisen 
työvoiman määrä

- Työpaikkojen määrä

- Uusien vakituisten 
asuntojen 
rakennuslupien 
määrä (kem, kpl)

- Uusien vapaa-ajan 
asuntojen 
rakennuslupien 
määrä, kem, kpl)

- Nettomuutto 
ikäryhmittäin

- Kyselyt vakituisille 
asukkaille (ml NPS)

- Kyselyt vapaa-ajan 
asukkaille

- Matkailijamäärät 
(majoitus-
vuorokaudet)

- Matkailun tulo- ja 
työllisyys-
selvitykset



Visio

Elinvoimaohjelman tarkoitus

Kaupunkiyhteisön elinvoiman lisääminen 
ja kasvun mahdollistaminen

Hyvä kasvaa 
Heinolassa

KOHDERYHMÄT:
- Yritykset
- Asukkaat
- Matkailijat/vapaa-aika

   ARVOT:
   Innovatiivisuus
   Tuloksellisuus  
   Yhteisöllisyys
   Rohkeus
   Välittäminen

Kärkiin liittyvät mittarit, joilla voidaan seurata yllä mainittujen muutosten toteutumista

Elinvoiman kehittämisen kärjet

Koulutus- ja 
työpaikat

Elävä keskusta

Työ- ja 
opiskelupaikkojen 

määrä

Vakituisten ja 
vapaa-ajan as. 
rakennusluvat, 
nettomuutto

-  Asukaskyselyt
- Majoitus-

vuorokaudet

Keskustan 
elinvoima-

indeksi

Asuminen Palvelu-
kokemus

- Oma soveltuva 
indeksi

- Kehittyy 
myönteisesti

- Vähintään toisen 
asteen 
opiskelupaikat + 
työpaikkojen määrä 
yhteensä 

- kasvaa

- Nettomuutto 
(tieto ikäryhmittäin)
- positiivinen

- Kysely vakituisille ja 
vapaa-ajan 
asukkaille

- kehittyy 
myönteisesti

Jos olisi vain yksi mittarilukema/tavoite, mikä se olisi? Entä tavoitetaso?



Visio

Elinvoimaohjelman tarkoitus

Kaupunkiyhteisön elinvoiman lisääminen 
ja kasvun mahdollistaminen

Keskeiset elinvoimaa edistävät ja kaupungin strategian mukaiset muutokset, joita ohjelma tuottaa

Hyvä kasvaa 
Heinolassa

KOHDERYHMÄT:
- Yritykset
- Asukkaat
- Matkailijat/vapaa-aika

   ARVOT:
   Innovatiivisuus
   Tuloksellisuus  
   Yhteisöllisyys
   Rohkeus
   Välittäminen

Kärkiin liittyvät mittarit, joilla voidaan seurata yllä mainittujen muutosten toteutumista

Heinola on valituilla osa-alueilla 
kilpailukykyinen, toimiva ja kiinnostava 

eri segmenteissä

Panostuksista syntyy alueellisen 
BKT:n kasvua, joka tukee kaupungin 

talouden tasapainoa 

Heinolan palvelutarjonta,  
kaupunkikokemus, luottamuksen ja 

yhteistyön ilmapiiri tukevat onnistumista

Elinvoiman kehittämisen kärjet

Koulutus- ja 
työpaikat

Elävä keskustaAsuminen Palvelu-
kokemus

Työ- ja 
opiskelupaikkojen 

määrä
Nettomuutto Asukaskyselyt

Keskustan 
elinvoima-

indeksi


