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Tekninen lautakunta § 55 18.06.2019

Valtuustoaloite / Teknisen toimen tilakeskuksen rakentamisen ja kunnossapidon
hallinnollinen eriyttaminen

2311/00.01.01/2018

Tekltk 07.08.2018 § 60

Valmistelija: teknisen toimen johtaja Tapio Pesonen,
puh. 050 593 9676, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valtuutettu Mika Maentalo on ensimmaisena allekirjoittajana tehnyt
yhdessa 15 valtuutetun kanssa valtuustoaloitteen, jossa esitetaan,
etta tilakeskuksen rakennuttaminen ja kunnossapito eriytetaan hallin-
nollisesti. Valtuustoaloitetta perustellaan siten, etta rakennuttamisella
tulisi olla tulevien koulurakennusprojektien ajan oma vastuuhenkilo.
Aloitteen mukaan muutoksella mahdollistettaisiin tulevien koulura-
kennusprojektien taloudellinen ja laadullinen toteutuminen.

Suurten investointien aikaiseksi rakennuttajaorganisaatioksi on
suunniteltu organisaatiota, jossa kiinteistopaallikon alaisuudessa
kaytannon rakennuttamista hoitaisivat rakennuttajapaallikkod, raken-
nuttajainsinddri, rakennuttajavalvoja ja rakennustydn valvoja. Organi-
saatiomallin tarkoitus on siis ollut, etta rakennuttajapaallikko vastaisi
rakennuttamisesta yhteistydssa muun rakennuttamisyksikdn henkilo-
kunnan kanssa.

Rakennuttajavalvojan ja rakennustydn valvojan tehtavat on saatu
taytettya, mutta rakennuttajapaallikdn ja rakennuttajainsinoorin tehta-
via ei ole saatu taytettya useasta hausta huolimatta. Taman seurauk-
sena on kaynnistetty rakennuttajakonsulttien haku, joka tata kirjoitet-
taessa (21.6.2018) on viela kesken. Rakennuttajakonsultin haun
lopputuloksesta riippuen tulee viela syksylla 2018 harkita edella
mainittujen tehtavien uudelleen hakua.

Nykyisessa tilanteessa ei ole perusteltua jakaa tilakeskuksen vahai-
sia resursseja erilaisin organisaatiojarjestelyin kahteen osaan. Jako
merkitsisi resurssivajeen voimistumista entisestaan. Organisaation
jakaminen ei ole perusteltua mydskaan siksi, koska kohteet siirtyvat
valmistuttuaan tilakeskuksen hoitoon, jolloin kunnossapidon nakokul-
mien huomioonotto jo rakennuttamisvaiheessa auttaa kohteen myo-
hempien yllapitokustannusten hallinnassa.

Esityslistan liitteend 1 on 23.4.2018 paivatty valtuustoaloite.



Ehdotus:

Paatos:
Muutoksenhaku:
Jatkokasittely:

Tiedoksianto:
Khall 20.08.2018 § 171

Ehdotus:

Paatos:
Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:
Tekltk 18.06.2019 § 55

Teknisen toimen johtaja (TP): Tekninen lautakunta paattaa esittaa
edelld olevan vastineenaan tehtyyn valtuustoaloitteeseen ja esittaa
edelleen kaupunginhallitukselle ja valtuustolle, etta vastine todetaan
riittavaksi ja asia aloitteena loppuun kasitellyksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
muutoksenhakukielto

kaupunginhallitus

Sahkoposti Kiinteistopaallikkd

Heinolan kaupunginvaltuuston 6.3.2017 hyvaksyman hallintosaan-
ndn 110 §:n mukaan valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus teh-
da kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa. Aloite on sitd enempaa kasittelematta lahetettava kaupun-
ginhallituksen valmisteltavaksi. Valtuusto voi paattaa, etta aloitteessa
tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan lahetekeskustelu.

Esityslistan liitteena 5 on valtuuston kokouksessa 23.4.2018 jatetty
valtuustoaloite.

Va. kaupunginjohtaja (SM): Kaupunginhallitus paattaa keskustelun
jalkeen palauttaa asian valmisteluun.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
muutoksenhakukielto
Sahkoposti tekniikkatoimiala

Valmistelija: teknisen toimen johtaja Harri Kuivalainen puh. 044 797
6907
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Asian aiemmassa valmistelussa on todettu tilakeskuksen henkilosto-
resurssien niukkuus ja meneillaan olleet rekrytoinnit. Tilakeskuksen
henkilostdvaje on ongelmana yha ajankohtainen ja jopa entisestaan
kiristynyt. Askettdin on haettu jalleen rakennuttajapaallikkoa,
rakennuttajavalvojaa ja rakennuttajarakennusmestaria, mutta
toistaiseksi haut eivat nayta johtavan rekrytointeihin.

Talonrakentamisen rakennuttamistehtavia on hankittu ostopalveluna
Sinilahde-talossa ja lukiohankkeessa, ja tullaan hankkimaan myos
Kailas-talossa. Ostopalveluun perustuva rakennuttaminen on
tarkoituksenmukaista kooltaan merkittavissa ja erityisosaamista
edellyttavissa hankkeissa, joissa sita ostavat tarvittaessa myos suu-



remmat kaupungit. Kaupungin rakennuttamistehtavien hoito ei
kuitenkaan voi kokonaan perustua ostopalveluun, vaan esim.
hankinta- ja muu perusosaaminen seka suunnittelun ja
rakennuttamisen strateginen ohjaus tulee pystya hoitamaan
kaupunkiorganisaatioon tai -konserniin kuuluvilla henkiléresursseilla.

Kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinta on askettain asetettu laajan
yleistarkastelun alle. Kaupunginhallitus teki 3.6.2019 § 133
paatoksen Heinolan vuokra-asuntojen ja kaupungin muiden kiinteis-
tojen hallinnoinnin tulevaisuutta pohtivan tydryhman asettamisesta.

Nykytilanteessa kaupungin laaja kiinteistbomaisuus on paaosin kau-
pungin taseessa tilakeskuksen alaisuudessa; vakuutuskirjasta las-
kien n. 150 rakennusta. Myos kaupunkikonserniin kuuluvan Heinolan
Vuokra-asunnot Oy:n rakennus- ja toimitilakanta on merkittava:
yhteensa 751 asuntoa, paivakoti, esikoululaisten paivahoitotila, Mus-
tikkahaan aluetupa ja Karpalotien tila seka Konsulinkadun paaraken-
nus. Vuokrattavaa pinta-alaa on yhteensa 36 501 m2.

Kaupunginhallituksen paatoksen valmistelussa todettiin kiinteistdjen
hallinnoinnin ja yllapidon toimintaympariston muuttuminen: kiinteisto-
jen kayttotarkoitukset muuttuvat entistd nopeammin, osaamisen
saaminen on haastavampaa ja tarpeettomista kiinteistdista luopumi-
sen pitaisi olla nykyista suoraviivaisempaa. Valmistelu paatyikin
johtopaatokseen, etta on syyta selvittdd miten Heinolan kaupungin
kiinteistdja tulisi jatkossa hallinnoida. Perusvaihtoehtoja todettiin
olevan kolme: a) jatketaan nykyisella rakenteella; b) tehdaan
tavoitteellisia tarkistuksia nykyisiin rajapintoihin, esimerkiksi tila-
keskuksen ja Heinolan Vuokra-asunnot Oy:n valilla; ja c) em. kiinteis-
tot paaosin keskitettaisiin kaupungin omistamaan perustettavaan yh-
tidoon, jonka osana nykyinen Heinolan Vuokra-asunnot Oy toimisi.

Kaupunginhallitus paatti esityksen mukaisesti asettaa tydryhman
pohtimaan Heinolan kiinteistohallinnoinnin tulevaisuutta seka nimesi
siihen luottamushenkildedustajat, totesi viranhaltijajasenet ja kutsui
tydryhmaan Heinolan Vuokra-asunnot Oy:n hallituksen
puheenjohtajan. Paatoksessa edellytettiin tydryhmalta
kaupunginhallitukselle valiraporttia 16.9.2019 ja loppuraporttia
29.11.2019 mennessa.

Koska Heinolan kaupunkikonserniin kuuluvan rakennusomaisuuden
hallinta on siis asetettu laajan tulevaisuuspohdinnan alle, on myds
paatelmat ja mahdolliset toimenpiteet valtuustoaloitteen mukaisista
tilakeskuksen rakennuttamis- ja kunnossapitotehtavien jarjestelyista
jarkevaa tehda vasta asetetun tyoryhman raportin pohjalta.

Esityslistan litteend on 23.4.2018 paivatty valtuustoaloite



Teknisen toimen johtajan (HK) ehdotus:
Tekninen lautakunta paattaa esittaa edella olevan vastineenaan teh-
tyyn valtuustoaloitteeseen ja esittaa edelleen kaupunginhallitukselle
ja valtuustolle, etta vastine todetaan riittavaksi ja asia aloitteena
loppuun kasitellyksi.

Paatos: Tekninen lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Muutoksenhaku: Muutoksenhakukielto

Jatkokasittely: Kaupunginhallitus



