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1 Johdanto

Vuosi 2018 oli monenlaisten muutosten aikaa. Maakuntatasolla kdynnistettiin muun
muassa Piijat-Hameen maakunta- ja sotevalmistelu, johon rekrytoitiin maaraajaksi
henkilditad eri puolilta maakuntaa. Heinolan kaupungin henkildstda oli hyvin edustettuna
tdssd valmistelussa. Se mahdollisti hyvan tiedon kulun ja Heinolan kaupungin danen
kuuluvuuden ko. valmistelussa. Kaupungin sisalld kaynnistettiin talous-ja
henkildstdpalveluiden selvitystyd, jossa tarkasteltiin sekd ko. jarjestelmien uudistamista,
ettd ndiden palvelujen ostamista ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Tama projekti
jatkuu vuoden 2019 alkupuolelle saakka. Kesdkuussa valtuusto hyvaksyi kaupungille
myods talouden tasapainottamisohjelman, joka antaa suuntaviivat tuleville vuosille.

Kasilla olevan henkildstokertomuksen tavoite on mydtavaikuttaa henkiléston,
tydyhteisdjen ja johtamisen kehittamiseen. Kertomuksessa kuvataan erilaisten
tunnuslukujen avulla henkiléstdérakennetta ja sen tilaa. Tavoite on tuottaa tietoa seka
paattijille etta kaupungin johdolle, esimiehille ja henkildstdlle muun muassa
kehittamiskohteiden maarittelyn ja paatdksenteon tueksi.

1.1 Henkilostotyon toteutuminen

Vuonna 2018 esimiesten osaamisen kehittimista jatkettiin tydoikeuden osaamista
kehittamalla. Lisdksi suunniteltiin valmentavan johtamisen osaamisen syventimisen
keinoja. Tarkoitus on kdynnistaa vuoden 2019 aikana naiden taitojen syventamiseen
tahtaava valmennuspaketti kaikille esimiehille.

Valmentavan johtamisen kehittdmiselld tavoittelemme seuraavia asioita. Ensinnakin se
perustuu arvostavaan johtamisasenteeseen ja oikeudenmukaisuuden periaatteen
noudattamiseen, mika ndkyy esim. vuorovaikutukseen keskittymisend, kyselemisena ja
aitona kuunteluna. Toinen olennainen elementti valmentavassa johtamisessa on
kannustaminen ja asiallinen perusteltu palautteen antaminen. Ndiden avulla voi saada
aikaan sitoutumista, innostumista ja ennen kaikkea vastuunottoa omasta tydsta ja
tavoitteista niin yksilé- kuin yhteis6tasollakin. Kolmas elementti on vastuuttaminen ja
haastaminen. Johtaja tai esimies ei anna valmiita vastauksia vaan haastaa joukkonsa
ajattelemaan ja rohkeasti tuomaan ndkemyksidan ja ideoitaan pdytaan ja siten
l6ytdmaan parempia ratkaisuja kuin yksilot olisivat itsendisesti tyoskennellen loytaneet.

Koko henkildstélle suunnattu tydyhteisétaitojen valmennus saatiin paatékseen vuoden
2018 aikana. Valmennuksen kavi lAhes 80 prosenttia henkildstdsta. Taman
valmennuksen keskeisid teemoja olivat palautteen antaminen ja vastaanottaminen seka
vastuu omasta toiminnasta. Tulevaisuuden johtaminen ja tydkulttuurin muutos vaativat
paljon seka esimiehiltd ettd henkildstolta, osaamisen kehittaminen on keskeinen avain
ndihin haasteisiin.

Vuoden 2017 lopulla paatettiin luopua raskaista henkildstokyselyista ja otettiin kayttoon
viisi kysymysta sisaltava fiilis-kysely. Vuonna 2018 toteutettiin kaksi kyselya: kevatfiilis
ja ruskafiilis —kyselyt. Ruskafiiliskyselyyn vastasi jo yli puolet henkiléstésta (670), kun se
ensimmaisen kyselyn aikaan oli selvasti alle (419). Melko tai erittdin tyytyvaisten osuus
esimiehiltd saamaansa palveluun kasvoi syksystd 2017 syksyyn 2019 selvasti (61
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prosentista 71 prosenttiin). Tyytyvaisyys omaan tyohon sen sijaan laski 80 prosentista 61
prosenttiin, joskin tyytymattédmien osuus siilyi ennallaan. Tydilmapiiria melko tai erittdin
huonona pitdvien osuus laski myds 12 prosentista viiteen prosenttiin. Fiiliskysely on
nopea ja yksinkertainen tapa tutkia henkildstdn tyokyvyn tilaa ja naitad kyselyja tullaan
jatkamaan resurssien salliessa.

Lammin kiitos Heinolan kaupungin tyontekijoille hyvin tehdysta tydstd vuonna 2018.

2 Henkilostovoimavarat

2.1 Henkilostomaara

Heinolan kaupungin henkildstéresurssia tarkastellaan henkiléstomaarian niakokulmasta,
koska jarjestelma ei anna mahdollisuutta henkilétydvuosien tutkimiseen. Vuoden 2018
viimeisen paivan tarkastelu osoittaa, ettd vakituisen henkiléstdn maara on vahentynyt
kahden henkildn verran edelliseen vuoteen verrattuna. Maadrdaikaisten osuus
tarkasteluajankohtana on 14 henkil6d vihemman kuin edellisend vuonna. Myds
tyollistettyjen méaara oli kolme henkilda vahdisempi kuin vuonna 2017.

Yhteensi ilman Yhteensi
Ajankohta | Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistettyja | Tyollistetyt| kaikki
31.12.2014 1070 245 1315 50 1365
31.12.2015 1071 209 1280 63 1343
31.12.2016 1089 176 1265 32 1297
31.12.2017 1081 185 1266 66 1332
31.12.2018 1079 171 1250 63 1313

Taulukko 1. Henkiléstomaara ja palvelussuhteen luonne

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 31.12.

Yhteiset
palvelut; 43

Tekniikka; 195
Lupa ja
valvonta; 10

Kuvio 1. Henkilostomaarat toimialoittain

Henkilostosta kokoaikaisten osuus oli sama kuin edellisend vuonna eli 87,6 prosenttia.

2.2 Henkilostomaara henkilotydvuosina (HTV)
KT Kuntaty6nantajien ja paasopijajarjestdjen yhteistyéna tekemassa
henkilostékertomusta koskevassa suosituksessa ohjataan esittdmaan henkiléstémaara
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palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaarana eli ns. bruttotydpanoksena (HTV2)'.
Taman luvun tuottamiseen ei nykyjarjestelmalla pystyta.

Niin sanottu nettotydpanos? (HTV3) jarjestelméasti saadaan ja sekin kuvaa
henkildstéresurssia paremmin kuin poikkileikkaustietona tarkasteltava henkiléstomaara.
Taulukon kaksi mukaan nettotydpanos laski edellisestd vuodesta 1,4 prosenttia.

2014 2015 2016 2017 2018 muutos muutos-%

Yhteiset palvelut 40,1 40,2 40,2 40,4 31,9 8,3 21,0
Elinvoima 31,3 50,7 50,7 62,0
Hyvinvointi 391,8 389,5 389,5 363,3 358,5 -31 1,3
Sosiaali ja terveys 397,9 386,9 386,9 408,8 397,7 10,8 2,7
Lupa ja valvonta 4,6 8,4 8,4 82,6
Tekniikka 205,7 200,8 200,8 177,3 164 -36,8 7,5
Yhteensa ¥ 103557 1017,47 1017,47 102577 1011,2 6,2 1,4

Taulukko 2. Nettotydpanos

2.3 lka- ja sukupuolirakenne

Naisten osuus kaupungin henkildostéstd on 82 prosenttia. Tama on tyypillista
yleisemminkin kunta-alalla, jossa naisia on keskimaarin 80 prosenttia.

Vakinaisen henkiloston ikdarakenne ja
keski-ika 31.12.2018
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Kuvio 4. Vakinaisen henkilésto ikdrakenne ja keski-ika

Kaupungin koko henkildstdn keski-ika oli tarkasteluvuonna 47,2 vuotta, mika on jonkin
verran korkeampi kuin kunta-alalla keskimaéarin (45,8 vuotta). Heinolan kaupungin
vakinaisen henkiléston keski-ikd on 1,6 vuotta korkeampi kuin maaraaikaisen
henkiléstdn. Koko henkildstd huomioiden naisten keski-ika oli 48,6 ja miesten 48,8
vuotta. Tulosalueista korkein keski-ikd on tekniikassa (52,4) ja matalin lupa ja

THTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumé&ara kalenteripdivind/365*(osa-aikaprosentti/100).
2 HTV 3 = palveluksessaolopaivien (poislukien kaikki poissaolot) lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-
aikaprosentti/100).
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valvonnassa (44,4). Vakinaisesta henkildstosta 39 prosenttia sijoittuu ikdryhmaan 50 -
59 vuotta.

3 Henkiloston vaihtuvuus, saatavuus ja elakdityminen

3.1 Henkiloston vaihtuvuus

Vakituisen henkilostdn osalta 71 henkildén tydsuhde paattyi. Henkildéstdon vaihtuvuus oli
vuonna 2018 3,3 prosenttia.

Vuosi Tulleet Lahteneet
2012 77 31
2013 87 51
2014 65 37
2015 73 31
2016 69 38
2017 75 49
2018 74 39

Taulukko 3. Henkiléston vaihtuvuus palvelussuhteen paattavalle eldkkeelle siirtyneet
pois Lukien

3.2 Henkilostdon saatavuus

Heinolan kaupunki on onnistunut rekrytoinnissaan paisaintdisesti hyvin. Osaavia
hakijoita saatiin kohtuullisen hyvania pidettavat maarat esimerkiksi kaupunginjohtajan,
koulutusjohtajan ja varhaiskasvatusjohtajan virkoihin. Tama tilanne kertoo osaltaan
Heinolan kaupungista houkuttelevana tydpaikkana.

Haasteita henkildston saatavuudessa oli teknisen alan asiantuntijoiden seka
sosiaalitydntekijéiden tehtaviin. Molemmat haasteet ovat myd&s valtakunnantasoisia
ilmiodita.

Kaupungilla on kaytossa siahkdinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, joka on
helpottanut rekrytointiprosessia ja on tuonut nakyvyytta valtakunnantasoisesti.

3.3 Elakdityminen

Kaupungin palveluksesta jai vuonna 2018 kokoaikaiselle elidkkeelle yhteensa 32 henkilda,
joista valtaosa vanhuuselidkkeelle (94%). Tyokyvyttomyyseldkkeelle jai kaksi henkilda.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaAdneiden osuus kokoaikaisesti eldkdityneista laski edelliseen
vuoteen verrattuna. Palvelussuhteen paittiaville elikkeelle siirryttiin keskimaarin 63,4
vuotiaana, vanhuuseliakkeelle keskiméaarin 63,9 vuotiaana.

Osatydkyvyttdmyyseldkkeelle jai vuoden 2018 aikana yhteensd 4 henkilda.

3.4 Varhe-maksut

Varhaiseldkemaksua (varhe-maksu) on aiheutunut tyénantajalle tydntekijasta tai
viranhaltijasta, joka on jaanyt tyokyvyttdmyys-, tai tyottomyyselidkkeelle tai alkanut
saada méadraaikaista tyokyvyttomyyselaketta eli kuntoutustukea. 1.1.2019 lukien
varhaiseldkemenoperusteinen maksu lakkaa. Jatkossa tydkyvyttdmyyseldkemaksu
peritddn osana palkkaperusteista elikemaksua. Tydnantaja voi kuitenkin edelleen
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vaikuttaa varhaiseldkkeista aiheutuviin elakekustannuksiin tukemalla tydntekijéiden
tydssi jaksamista.

Heinolan kaupungin vuoden 2017 lopullinen varhe-maksu on vahvistettu (384 169 euroa).
Vuoden 2018 maksu on seurantatilanteessa 322 105 euroa.
Varhaiseladkemenoperusteinen maksu siis lakkaa, kun lopullinen maksu vuodelta 2018 on
selvitetty.
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Kuvio 6. Toteutuneet ja ennakoidut varhe-maksut vv. 2013-2018

4 Tyokyky
Vuonna 2018 poissaoloja oli keskimaarin 15,6 kalenteripaivaa henkiléa kohden. Nousua
edelliseen vuoteen oli 1,8 kalenteripdivaa henkiléa kohti. (Kuvio 7).

Tyoterveyslaitoksen viimeisimman Kuntal0 -tutkimuksen mukaan kunta-alan
terveysperusteisissa poissaolojen maard on vakiintunut vajaaseen 17 kalenteripaivaan
vuodessa. Vuonna 2017 se oli 16,7 kalenteripdivda yhta henkilotyévuotta kohti.

Sairauspoissaolopaivida keskimaarin/henkild

25,0

20,0

15,0

| LR .

0,0 | . | . . -. l
Yhteiset . R Sosiaali ja Lupaja .

Elinvoima Hyvinvointi Tekniikka

palvelut terveys valvonta

2014 7,0 10,7 14,7 14,2

2015 8,8 11,0 19,0 18,0

2016 12,1 13,2 21,7 20,4

2017 9,8 5,6 11,4 17,1 4,7 13,8

2018 15,6 14,5 10,7 20,6 4,9 13,6

H2014 m2015 m2016 m2017 m2018

Kuvio 7. Terveysperusteiset poissaolot keskimaarin per henkild
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4.1 Terveysprosentti

Terveysprosentti kertoo ilman sairauspoissaoloja olleiden osuuden vuoden vaihteen
henkilostdsta. Vakinaisen henkildstdn terveysprosentti oli 23,3 laskien selvasti vuoden
takaiseen, jolloin terveysprosentti 28,8 ylitti selkedsti valtakunnan keskiarvon (23%).

4.2 Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Menetetyt tydpanoksen kustannus saadaan, kun sairauspaivien lukumaéara kerrotaan
sairauspaivan hinnalla. Tama on kuntasektorilla keskimaarin 177 euroa, jolloin
menetetyn tydpanoksen kokonaiskustannus Heinolassa on 3 616 110 euroa (2017: 3 253
791). Jos laskelmissa otetaan huomioon sairauspdaivan todellinen hinta tyénantajalle, se
riippuu muun muassa sairauspoissaolon pituudesta, palkataanko sairastuneen tilalle
sijainen ja otetaanko huomioon tydnantajalle aiheutuneiden tyévoimakustannusten
lisdksi myos tuottavuuden menetykset. Naiden kustannusten arvioidaan olevan
keskimaarin 240-380 euroa3. Jos Heinolan kaupungin sairauspéivan todelliseksi hinnaksi
arvioidaan 300 euroa?, terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset olivat

6 129 000 euroa (v. 2017: 5 515 200 €).

4.3 Tyoterveyshuollon palvelut

Ty6terveyshuollon kustannukset laskivat n. 2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Keskimaardinen tydterveyskustannus oli 373 euroa palvelussuhteessa olevaa kohden
(2017: 376 euroa). Ennaltaehkaisevien palveluiden osuus oli 54,3 prosenttia (2017: 50).
Ennaltaehkaisevien palveluiden osuus kokonaisuudesta on saatu ensimmaistd kertaa
korkeammaksi kuin sairaanhoidon.

4.4  Tybdtapaturmat

Poissaolopdivia tydtapaturman tai tydmatkatapaturman johdosta kertyi vuonna 2018
yhteensi 483 paivaa. Vakuutusyhtiolle ilmoitettujen vahinkojen lukumaéara oli vuonna
2018 79 vahinkoa mukaan lukien tydmatkatapaturmat. Vastaava luku vuonna 2017 oli 83
vahinkoa.

5 Tasa-arvo ja yhteistoiminta

Heinolan kaupunki pyrkii naisten ja miesten tasa-arvon toteutumiseen seuraavien
tavoitteiden avulla. Ensimmainen keskeinen tavoite on edistdd naisten ja miesten
tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtildiset mahdollisuudet
uralla etenemiseen kaikilla tasoilla. Tavoitteen saavuttamiseen on vield matkaa, kuten
kuvio 9 osoittaa. Miesten osuus koko henkildstdstd on vajaa viidennes ja he sijoittuvat
viela hyvin vahvasti perinteisille miehisille aloille.

4 Lahde: M.Rissanen, E.Kaseva: Menetetyn tydpanoksen kustannus. Sosiaali- ja terveysministerion
tyosuojeluosaston strategisen suunnitteluryhman julkaisu, 2014.

> Lahde: Veli-Matti Lehtonen: Miten hallita sairauspoissaoloja? Valtiovarainministerié 10.9.2010.

6 Valtakunnan tasolla palvelusektorilla yleisesti kaytetty euromaara.
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Miesten prosentuaalinen osuus eri
ammattiryhmissa
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Kuvio 9. Miesten sijoittuminen eri tehtaviin Heinolan kaupungilla

Toinen keskeinen tavoite on noudattaa tasa-arvoista palkkapolitiikkaa sukupuolten
valilla. Alla olevassa ammattiryhmittadin jaotellussa vertailussa keskiansiot on laskettu
joulukuun kokonaisansioista kokoaikainen henkilésté huomioiden.

Naisten ansiot % miesten joulukuun
kokonaisansioista ammattiryhmittain

o
o
o

ei vetailutietoa

Kuvio 10. Naisten ansiot % miesten ansioista 2018

ei vertailutietoa

X

m 2018

m 2017

Kolmas keskeinen tavoite on, ettd sukupuoleen perustuvaa hiirintda tai ahdistelua ei
ole. Tassa tavoitteessa on tdhan mennessa onnistuttu erinomaisesti.

Yhteistoimintaa kunnissa sdateleva laki tydnantajan ja henkiloston vilisesta
yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) tuli voimaan 1.9.2007. Laki ja
kaupunginhallituksen hyviaksymat henkildstdn ja tydnantajan yhteistoiminnan
periaatteet luovat pohjan kaupungin ja henkiléstén valiselle yhteistoiminnalle.

Heinolassa yt-neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvat
edustuksellisen yhteistoiminnan asiat ja toimii tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
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tyosuojelun yhteistoiminnasta annetussa laissa (44/2006) tarkoitettuna
tydsuojelutoimikuntana.

Yhteisty6toimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja, henkildstéjohtaja ja
ty6suojelupdallikkd. Henkilostod edustavat padsopijajarjestdjen padluottamusmiehet ja
tydsuojeluvaltuutetut. Sihteerind toimii henkildstdsihteeri. Yt-neuvottelukunta
kokoontui vuoden 2018 aikana 7 kertaa.

6 Palkkaus ja palkitseminen

6.1 Henkilostokulut

Heinolan kaupungin tyévoimakustannukset olivat vuonna 2018 noin 49,6 miljoonaa euroa
(netto). Tasta maksettujen palkkojen osuus oli 43,6 miljoonaa euroa.
Nettohenkildstomenoihin ei sisélly elakemenoperusteinen KuEL-maksu.
Tyévoimakustannukset (brutto) nousivat 0,5 prosenttia vuoteen 2017 verrattuna.

Tydvoimakustannuksiin sisdltyvat palkat jaljempana mainituin rajoituksin,
henkilostésivukulut (sosiaalikustannukset), koulutuskustannukset ja tyoterveyshuollon
kustannukset. Lisaksi tyévoimakustannukset pitavat sisallaan
varhaiselakemenoperusteiset maksut seka tydhyvinvointiin kdytetyt rahat.

Henkiléstémenot 2015 2016 2017 2018

Palkat 43 248 148 43 724 374 42 094 928 43 566 840
Sivukulut 10 920 231 10 912 955 7 878 760 9 950 462
Elakemenoperusteinen Kuel 3 308 553 3 010 670 2 234 924 2 150 565
Tyoterveyshuollon kustannukset 390 807 443 148 467 390 458 294
Yt-neuvottelukunnan menot 6 029 5 005 4 682 4 903
Tyky-toiminta (netto) 2 25 550 34 826 26 305 26 01
Koulutuskustannukset 363 781 419 526 467 643 388 905

) Palkkasummasta on poistettu luottamushenkildille maksetut palkkiot, asiantuntijapalkkiot (mm.
luentopalkkiot ja tulkkikorvaukset, ei oma henkildstd), muut palkkiot (mm. esiintymispalkkiot, ei oma
henkilosto), siviilipalvelumiesten péaivarahat.

ATyhy-toiminnan kustannuksiin on sisillytetty vuoden 2018 menoihin henkildstén palkitsemiseen kaytetyt
maardrahat seuraavasti: erolahjat, palveluvuosimuistamisen kustannukset, tyohyvinvointiohjelman
toteuttamiseen kaytetyt maararahat sekd kannusteraha.

Tulot 2015 2016 2017 2018
Sairaus- ja tapaturmavak. korvaukset 603 729 646 552 510 532 534 116
Kelan osuus tydterveyshuollosta (2017 arvio) 221436 239175 253 707 267 540
Koulutuskorvaus (2017 arvio) 34 862 5 720 22 000 21000
Tyollistamiskorvaukset 593 533 551930 580489 641 771
Tulot ulkopuolelle myydyista pa[veluista” 96 805 70 076 92 250 101 475

" Ulkopuolelle myydyista palveluista saadut tulot on korjattu vuosilta 2015 - 2017.
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6.2 Palkitseminen

Kannustavien palkkauselementtien osuutta palkkamenoista ei nykyisesta
palkkajarjestelmasta saa ilman merkittavaa kasityota. KVTES:n, Teknisten sopimuksen ja
OVTES:n alueilla tehddan kaikilla henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi vuosittain.

Kannusterahalla palkitaan vuosittain poikkeuksellisesta suoriutumisesta muutamia
ryhmia/tiimeja.

Palveluvuosien perusteella muistaminen

Palveluvuosien perusteella palkitaan henkilostda, jonka yhdenjaksoinen palvelussuhde
on jatkunut 10, 20, 30, 35 tai 40 vuotta. Kymmenen vuotta palvelleita vuonna 2018 oli
yhteensa 47 henkilda, jotka palkittiin 1 paivan palkallisella vapaalla. Muihin ryhmiin
kuuluva henkilé on oikeutettu saamaan palkallisia vapaapaivia palveluajasta riippuen (2-
5 paivad) ja oikeuden osallistuva Hyva Vointi Tavoitteeksi (HOT) —kurssille. Hottis-
kurssin nimelld kulkeva palkitsemismuoto kehitettiin vaihtoehdoksi kuntosali- ja
uimalipuille. Vuonna 2018 em. etuuden piiriin kuului 65 henkildéa. Kustannukset vuodelta
2018 palkallisia vapaapaivia huomioimatta olivat yhteensa n. 4700 euroa.

Kuntaliiton myéntaman ansiomerkin pitkasta kunnallisesta palveluksesta sai 58
henkilda.

Merkkip&ivid muistetaan 50 ja 60 vuotta taytettdessa seka palveluksesta erotessa.

7 Tydllisyydenhoito ja nuorten kesatyollistaminen

7.1  Tyollisyydenhoito

Heinolan kaupungin tyollisyydenhoidosta (keskitetty tyéllistaminen ja tyéllisyydenhoidon
koordinointi) vastaa elinvoimatoimiala. Tyoéllisyydenhoidon henkildstd on koostunut
vuonna 2018 elinvoimajohtajasta, tydllisyyskoordinaattorin (tyoloma 21.8.17-25.9.18)
sijaisesta, kahdesta tyohallinnon osarahoittamasta tydnsuunnittelijasta seka
toimistosihteerin (50 %) tyopanoksesta. Tyollisyyskoordinaattori on vastannut oman
toimensa ohella myods aikuisten tydtoiminnasta tydpajapaillikdn irtisanouduttua
tehtavastain 22.10.2018. Aikuisten tydtoiminnassa on yksi vakituinen tydntekija.

Tyéllisyydenhoidolle on vuodelle 2018 asetettu sitovaksi tavoitteeksi se, ettd
tydmarkkinatuen kuntaosuuden piirissd olevien henkildiden maard on keskimaarin
enintddn 350 henkilda. Vuonna 2018 toteuma oli keskimaarin 340 henkiléa kuukaudessa.
Budjetissa oli varauduttu tyomarkkinatuen kuntaosuuteen 1.65 M eurolla toteuman
ollessa noin 20 t euroa alle budjetoidun.

Keskitetyilld tyollistamistoimilla mahdollistettiin 148 ty6ttoman tyodllistdminen kaupungin
eri tulosalueille seuraavasti (henkilétyokuukautta):

Yhteiset palvelut 8,5
Elinvoima 309,1
Sote 91,9
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Sivistys 124,0
Tekninen 84,5
Yhteensa 618,0

Tyollistetyistd velvoitetydllistettyjen osuus oli 27 henkilda.

Palkkatuettua tyollistimistd on padsdantdisesti edeltdnyt tydhallinnon tydkokeilu (1 kk),
jolloin tyollistettdvan soveltuvuutta tarjottuun tydtehtdvaan on voitu arvioida. Lisdksi
tydllistamistoimintaa on voinut edeltda yksilollisen tarpeen mukaisesti myds kuntouttava
ty6toiminta (sosiaalipalvelu). Kuntouttavan tydtoiminnan piirissd oli kaupungin
sosiaalipalvelujen tilastojen mukaan 150 eri henkilda.

Keskeisend henkildstdalaan liittyvana tapahtumana voidaan nahda aikuisten ja nuorten
ty6pajatoimintojen yhdistyminen heindkuun 2019 alussa. Tahan liittyvat toimenpiteet ja
suunnittelu ovat olleet toiminnan keskitssa vuoden 2018 aikana.

7.2 Nuorten kesatyollistaminen

Maidrdaikaan mennessi kaupungin kesdtyohdn hakemuksen jatti 207 nuorta (v. 2017 yht.
266). Hakijoista samoin kuin valituistakin suurin osa oli 15-17 vuoden ikdisia. Yhteensa
kesatyontekijoitd palkattiin eri tulosalueille 104 eri henkiléd (v. 2017 yht. 125).
Huomioitavaa on, ettd nuorten hakijamaara kaupungin eri kesadtydtehtaviin on ollut viime
vuosina selkedssa laskussa.
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Tilastot

Henkildstén maara ja rakenne

Henkildstémaaran kehitys sukupuolen mukaan

naiset

2015 2016 2017 2018
oM
152
13
4 4 | 4

102 1076 1093

Vakinaiset 889
Maaraaikaiset 178
Tyollistetyt 35

Yhteensa

miehet
2015 2016 2017 2018
906 900 182 178 175 179
157 151 31 28 20
30 30 28 36 33
4 4 L 4
1081 241 221 239 232

Henkilostdmaaran kehitys tulosalueittain

2
26
21

8

63

vakinainen tyollistetty

2016 2017 2018|2016 2017 2018
Yhteiset palvelut 46 39 40 M (o]
Elinvoima 29 29 25
Hyvinvointi 384 369 371 12 20
Sosiaali ja terveys 450 453 446 5 10
Lupa ja valvonta 7 9 1
Tekniikka 209 184 184 4 10
Yhteensi 1089 1081 1079| 32 66
Paatoimisuus

2015 2016 2017 2018
Kokoaikaiset 152 149 145 131
Osa-aikaiset 128 16 121 19
Tyollistetyt 63 32 66 63

v L 4 v | 4
1343 1297 1332 1313

Keski-ika (koko henkil6std)

maéaraaikainen
2016 2017 2018

3 0
5
63 59
92 103
3
18 15
176 185
Muutos

2015 2016 2017 2018 edelliseen
vuoteen
Yhteiset palvelut 50,1 50,4 50,4 51,5 1,1
Elinvoima 48,1 49,2 1,1
Hyvinvointi 45,2 46,1 45,9 45,7 -0,2
Sosiaali ja terveys 46,7 46,5 46,6 46,2 -0,4
Lupa ja valvonta 41,9 44,4 2,5
Tekniikka 50,1 50,7 51,7 52,4 0,7

1
3
67
94
0
6
171

yhteensa
2016 2017 2018

60 39
59
459 448
547 566

11
231 209

1297 1332

43
58
459
548
10
195
1313
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KokonaistyOajan jakauma prosentteina 2018
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Kuvio 2: Kokonaistydajan jakauma vuonna 2018, koko henkiléstd

Kokonaistyoajan jakauma prosentteina 2017
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Kuvio 3: Kokonaistydajan jakauma vuonna 2017, koko henkiléstd

Palkkamenot prosentteina
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Vertailutietoa valtakunnallisiin tilastoihin

Vakinaisia
Maaraaikaisia
Tydllistettyja
Kokoaikaisia
Osa-aikaisia
Virkasuhteisia
Tydsuhteisia
Naisten osuus koko
henkilbstosta
Keski-ika, kaikki

- naiset

- miehet
Keskimaaraiset sairauslomapaivat
- naiset

- miehet

- vakituiset

Y hteensa

82 %
13 %
5%
88 %
12 %
29 %
71 %

82 %
47,2
47,4
46,5
15,6
17,0
8,9
16,1

Kunnallinen henkiléstd
keskimaarin
2017
78 %

26 %
74 %

80 %
45,8
45,8
45,5
16,7
18,0
12,7
17,7
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