Heinolan museot

Pitkan ajan toimintasuunnitelma 2020-2025

Museo ja sen toimintaymparisto

Heinolan museoiden tehtdvana on Heinolan alueen aineellisen ja aineettoman kulttuuriperinnon
tallentaminen, tutkimus, hoito ja naytteilla pitdminen sek& niihin perustuva
kulttuuriperintokasvatus. Museotoiminnan ja kokoelmien p&apaino on Heinolan seudun
paikallisessa kulttuuriperinndssa ja museo varmistaa sen kattavan saavutettavuuden asiakkaille.
Museon tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa yllapitajalleen.

Heinola kuuluu Paijat-Hameeseen, jonka lahin kaupunki on yliopistopaikkakunta Lahti. Heinolasta
ovat hyvat kulkuyhteydet niin Helsinkiin, Kymenlaaksoon, Savoon kuin Keski-Suomeen. Heinolan
museoiden asiakaskuntaa ovat talvisin pagsaantoisesti kuntalaiset ja kesaaikaan asiakkaina ovat
matkailijat, kuten keséteatterikavijat ja kesdaasukkaat. Heinolan museot on osa Hyvinvointitoimialan
Virikkeellisen elaman palvelualuetta, jonka sitovat tavoitteet ohjaavat museon toimintaa.
Tulosyksikkd tekee yhteistyota myos muiden toimialojen yksikdiden kanssa. Toimintaympéristo
mahdollistaa sisaltéjen suunnittelua ja vaikuttavuutta. Heinolan museot kuuluu P&ijat-Hameen
museoiden verkostoon. Museo tekee saannollista yhteistyota muiden ammatillisesti hoidettujen
museoiden kanssa.

Heinolan museot toteuttaa tehtdvainsa kolmen museokohteensa esittelyn ja kokoelmiensa
tallennuksen ja hoidon seké tutkimuksen ja yleisotyon alueilla. Heinolan museoiden vahvuuksia
ovat museokohteiden saavutettavuus kaupungissa, laheisyys ja autenttisuus. Niihin kytkeytyy
paikallishistoriallisia tarinoita ja historiallisesti monikerroksista kulttuuriperintéd. Ne on
kytkettavissa seudun vahvoihin kulttuuriarvoihin ja vetovoimatekijoihin kuten kotiseutu- ja
luontokohteisiin.

Matkailun, koulutuksen ja tydeldman kansainvélistyminen korostavat kielitaidon merkitysta.
Digitalisaatio vaikuttaa asiakkaiden Heinolan tulevaisuuden haasteita ovat kuntalaisten
ikaantyminen, tyottdmyys ja vaeston vaheneminen sekd ammatillisen osaamisen turvaaminen.
Globaalit muutokset kuten ilmastonmuutos, Kriisit ja kulttuuriset konfliktit voivat vaikuttaa
toimintaymparistoon.

VISIO: Museo ottaa tehtdvakseen seudun kulttuuriperinnon ja siihen liittyvan uuden tiedon
tuottamisen ja tunnetuksi tekemisen sek& toimii kulttuuriperintoon osallistamisen alustana.

TAVOITE JA KEINOT: Tavoitteena on selkiyttéa kaikkien museokohteiden profiileja. Museo operoi
kokoelmiensa ja aineistojensa aarella yhteistydssa paikallisella, maakunnallisella ja kansallisella
tasolla. Mahdollisuuksiensa mukaan museo seuraa museoalan kehitysta sekéa tekee yhteistyota myos
kansainvalisell& tasolla.

Toimitilat

Heinolan museoiden toimistotilat ja osittain sailytystilat kaipaavat kehittdmista tyopisteiden,
tyovélineiden, kokoelma- ja asiakastilojen osalta. Museolta puuttuvat tall& hetkelld asianmukaiset ja
toimivat tilat esineiston vastaanottamiseen, kasittelyyn ja luettelointiin. Tilat tekstiilien ja
taideteosten séilyttdmiseen ovat niin ikaan riittdmattomat.



Museon tulevaisuuden tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman tarkoituksenmukaiset
tyoskentelytilat kokoelmien hallinnoinnille, kasittelylle ja esittelylle sekd muulle toiminnalle.

VISIO: Heinolan museoiden esineiden vastaanoton ja kasittelyn ammatillinen kasittely ylittad alan
vahimmaiskriteerit.

TAVOITE JA KEINOT: Tydskentelytiloja niin museon hallinnon kuin kokoelmanhoidon kannalta
kehitetadn esineturvallisuus ja tarkoituksenmukaisuus huomioiden. Tilatarpeet kartoitetaan ja ne
kirjataan osaksi kunnallista tilojen kehittdmissuunnitelmaa. Hankitaan uudet tilat tai jarjestellaan
tilat uudelleen tarkoitustaan vastaaviksi. Sailytystilaa lisdtadn myos poistojen tai esineiden oikean
sijoittamisen avulla. Sailytystilojen osalta taide-esineiden ja tekstiilien sdilytystiloja
priorisoidaan. Kayttoon otetaan kattava museotilojen olosuhdeseuranta.

Henkildsto

Heinolan museoilla on lain edellyttdmat kaksi museoammatillista tyontekijéd: museonjohtaja ja
amanuenssi. Lisaksi museossa tydskentelevat museomestari (nayttelyiden rakentaminen ja
kiinteistot) ja museoassistentti (avoinnapito ja avustavat tehtavat). Ndiden vakanssien avulla
valtaosasta museon perustehtdvia pystytaan huolehtimaan. Talla hetkella kaikkien museokohteiden
(taidemuseo, Laaninkivalteri Aschanin talo ja loma-aikoina kaupunginmuseo) avoinnapitoon seka
yleisdtyon kehittdmiseen ja toteuttamiseen ei ole riittavia resursseja. Avoinnapito on toistaiseksi
voitu varmistaa tyollistamisvaroin.

VISIO: Museokohteiden laadukas avoinnapito ja suunnitelmallinen yleisoty6 turvataan. Museo
mahdollistaa asiakkaiden monipuolisen kulttuuriperinnén hyédyntamisen.

TAVOITE JA KEINOT: Riittava henkildresurssi varmistetaan yleisotyohon, pedagogiseen
ohjaukseen ja yhteisty6tapahtumiin. Henkilost6a koulutetaan yhteistyokumppanuuksien
johtamiseen. Henkildstén rekrytoinnissa huomioidaan riittavat ammatilliset kriteerit. Vakinaisen
henkilokunnan museologian opintojen suorittamista tuetaan.

Nayttelyt
Kaupunginmuseo
Kaupunginmuseon uusi perusnayttely valmistuu vuoden 2019 lopussa.

VISIO: Kaupunginmuseon perusndyttely on innostava, voimauttava ja elamyksellinen retki
kaupungin kulttuuriperintoon.

TAVOITE JA KEINOT: Perusnayttelyn yhteydessa pidetaan jatkossa vaihtuvia nayttelyja, jotka
keskittyvat esittelemaan kaupungin historiaa ja kulttuurihistoriaa huomioimalla
paikallisidentiteetin ja siihen liittyvia historiallisia, kulttuurisia ja nykyhetkeen kytkeytyvia tekijoita.
Vaihtuvat nayttelyt pohjautuvat sekd omiin kokoelmiin etté yhteistydhon. Vuosittain jarjestetaan
kolmesta neljaan erikoisnayttelya. Niissa panostetaan maaran sijaan laatuun ja yleisotyohan.
Kaupunginmuseon nayttelyt tarttuvat ajankohtaisiin aiheisiin ja ne toimivat yleison ajattelun sek&
osallistumisen virikkeind. Nayttelyilla on Heinolan museoiden ilme, joita museon tiloina olevat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset tukevat.



Taidemuseo

Néayttelyita jarjestetadn vuositasolla neljasta viiteen, joista yksi on ollut kestoltaan pidempi ajoittuen
kesakauteen. Nayttelylinjauksissa erityisasema on ollut heinolalaisilla tai heinolalaislahtoisilla
taiteilijoilla tai Heinolaan kytkeytyvilla taiteilla. Taidemuseossa ovat pysyvasti esilla Ministeri P. J.
Hynnisen taides&&tion kirjasto, posliinikokoelmia (Kokoelma Spranger ja Henry Lénnfors Samling)
seka omien kokoelmien teoksia. Suojellun rakennuksen vaihtelevaiset olosuhteet ja koko asettavat
ehtoja ja rajoja taidemuseotoiminnalle muun muassa esinelainojen osalta. Taidemuseon
kavijamadarien kehitys on ollut hidasta tai pysahdyksissa.

VISIO: Taidemuseon profiilia kirkastetaan. Nayttelytoiminta on vireaa, tuoretta ja monipuolista.
Esilla on jatkuvasti myds museon omia kokoelmia. Taideteoskokoelma on jarjestetty ja sita
kartutetaan uuden kokoelmapoliittisen ohjelman eli kokoelmaohjelman mukaisesti. Kokoelmista
eriytetddn taidemuseon ja kaupunginmuseon kokoelmat. Taidekasvatukseen ja uusiin
yleisétyémuotoihin panostetaan.

TAVOITE JA KEINOT: Taidemuseon profiilin kirkastaminen ja strategian luominen alkoi
vertaiskehittdmisfoorumissa 2018-19. Hyvia kaytantoja jatketaan ja esteettomyytté parannetaan.
Taidemuseon vierailevien taiteilijoiden korvauksiin hankitaan resursseja. Taidemuseolle laaditaan
rakennushistoriallinen selvitys. Kehitetdan taidemuseon sidosryhmatyota ja
yhteistyokumppanuuksia kokoelmien saavutettavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi.
Selvitetaan yleison toiveet.

Ladninkivalteri Aschanin talo

Museokohde on valtakunnallisesti tunnettu 1700-luvun lopun kotimuseo. Talon ké&vijamaarat ovat
viime vuosina kasvaneet. Tama lisaa vaatimuksia kehittaa ja varmistaa talon toimintaedellytykset
varsinkin keséisin. Uusia toimintamuotoja on kdynnistetty ja tilojen kayttoad kehitetty.

VISIO: Historiallinen elamysmuseo, jossa asiakas voi tuntea piipahtavansa hetkeksi 1700-luvun
lopun maaherranajan Heinolassa.

TAVOITE JA KEINOT: Uusia toimintamuotoja vakiinnutetaan edelleen vuosina 2020-25. Lisaksi
kehitetadn sesonkiaikojen yleisotyota taydentamalla paarakennuksen perusnayttelyn siséltoja ja
hyddyntamalla tarinallisuutta ja museodraamaa eri ikdryhméat huomioiden. Museossa 1900-luvulla
asuneiden asukkaiden muistitietoa tallennetaan. Riittavat resurssit laadukkaan yleisotyon
toteuttamiseksi turvataan. Aukioloja kehitetdén ja huomioidaan loma- ja tapahtumasesongit.

Tutkimus

Heinolan museoilla on oma julkaisusarjansa, jossa on ilmestynyt jo 27 julkaisua vuodesta 1992
alkaen. Tutkimus on tehnyt tunnetuksi museoiden kokoelmia ja nédyttelya varten tehtyé tutkimusta.



VISIO: Museoiden tutkimusty6 on edelleen laadukasta ja ammattilaisten tuottamaa ja se on
saannollista.

TAVOITE JA KEINOT: Museo tuottaa saannéllisesti tutkimuksia joko omiin kokoelmiinsa tai
tallennusalueeseensa liittyen. Tutkimusjulkaisu voi olla painetussa tai sahkdisessa muodossa
artikkelikokoelma tai monografia.

Yleisoty0 ja pedagoginen toiminta

Kulttuuriperint6- ja taidekasvatus on keskeinen osa museon yleisotyota ja pedagogista toimintaa. Se
pyrkii tekemaan nékyvaksi sekéd seudun aineellista ettd aineetonta kulttuuriperintdé ja museon
kokoelmia. Kulttuuriperintdkasvatus toteutuu myos Heinolan kulttuuripolkutoiminnan kautta.

VISIO: YleisOtydssa kiinnitetdan jatkuvaa huomiota kohderyhman tarpeisiin. Palvelumuotoilua ja
vuorovaikutusta kehitetddn. Pedagoginen toiminta toteutuu monipuolisessa yhteistydssa
hyvinvoinnin ja elinvoiman toimialojen kanssa.

TAVOITE JA KEINOT: Luodaan yleisotydsuunnitelma. Kulttuuriperintd- ja taidekasvatuksessa
keskitytaan sisaltoihin, jotka laajentavat eri ikaisten ja taustoista tulevien asiakkaiden ymmarrysta
ymparoivasta yhteiskunnasta niiden historiallisista ja kulttuurisista kehityspoluista. Ne auttavat
asiakasta hahmottamaan omaa identiteettia, muutosta ja tulevaisuutta.

Vakiinnutetaan hyvat kaytannot kuten taiteilijatapaamiset ja asiantuntijakohtaamiset.

Museon tiloissa priorisoidaan museon profiilin mukaisia yleisdtapahtumia.

Luodaan vakiintuneet ja paivitettavat sisallot koululaistydpajojen toteuttamiseksi osana Heinolan
kulttuuripolkua vuodesta 2019 alkaen. TyOpajoissa ja esittelyissa huomioidaan koulujen
opetussuunnitelmien tavoitteet, yhteiskunnassa ajankohtaiset puhuttelevat teemat ja
digitalisaatiokehitys. Kehitetdan edelleen museon ulkopuolelle suunnattua tarjontaa.

Kokoelmanhoito: tallennus, sdilytys, luettelointi ja poistot
Kokoelmanhoidon nykytila ja tavoitteet on kuvattu kokoelmapoliittisessa ohjelmassa.
VISIO: Uusi kokoelmapoliittinen ohjelma viedaan kaytantoon.

TAVOITE JA KEINOT: Kokoelmanhoitoa toteutetaan kokoelmapoliittisen ohjelman linjaamana
perustuen myos valtakunnalliseen tallennustydnjakoon (TAKO). Kokoelmanhoidon kehittamisessa
kiinnitetadn huomiota katoavaan teollisuusperintdon, nykyperinteeseen tallennukseen ja
aineettomaan kulttuuriperintéon.

Kokoelmanhoidon olosuhteita parannetaan tilojen ja sailytyksen kannalta. Museo parantaa
erityisesti niita tiloja ja olosuhteita, jotka mahdollistavat ammatillisen esineiden vastaanottamisen,
puhdistamiseen, kasittelyn ja sailyttdmisen asianmukaisesti. Erityisesti tekstiili- ja taidekokoelmien
asianmukaisia kasittely- ja sailytystiloja priorisoidaan talla kaudella.

Henkilokunta osallistuu sdannéllisesti vuosittain kokoelman hoitoa ja kehittdmista koskeviin
koulutuksiin. Nain ennaltaehkaistadn myds mahdollisia riskeja ja vahinkoja.



Museokokoelmien luettelointia ja digitointia jatketaan uudistuvan kokoelmanhallintaohjelman
avulla. Kokoelmien digitaalista saavutettavuutta jatketaan esittelemalla niitd edelleen Finnassa ja
Seinatén museo -sovelluksen kautta.

Sidosryhmatyo ja verkostot

Heinolan museot ovat tehneet pitkaan vaikuttavaa ja tuloksellista sidosryhméty6td. Ne ovat
auttaneet niin kokoelmien kartuttamisessa kuin nédyttelyiden tuottamisessa ja niiden nékyvyyden
parantamisessa. Pitkdaikaisia, museon tukijoita ovat olleet muiden muassa Heinolan Taidemuseon
Ystavét ry, Anja Juurikkalan s&atio ja Jaakkolan s&&tid. Marjatta ja Eino Kollin s&&tio on
rahoittanut kaupunginmuseon uutta perusnayttelya merkittavalla rahasummalla. Lisaksi museon
verkostot ovat myds mahdollistaneet museoiden monipuolisen teoslaina- ja muun yhteistyon eri
museoiden kanssa aina ulkomaita myo6ten. Sidosryhmét ja verkostot ovat museolle valttamattomia,
silla ne ovat keinoja lisatd museon saavutettavuutta, ndkyvyytta seka rakentaa uusia merkityksié ja
elamyksia.

VISIO: Museolla on toimivat ja vuorovaikutteiset sidosryhmaét ja yhteistydverkostot, jotka
parantavat museon vaikuttavuutta sen keskeisten kohderyhmien suuntaan.

TAVOITE JA KEINOT: Aktiivista sidosryhmaty6ta ja verkostoitumista jatketaan. Haetaan
kumppanuuksia, jotka lisaavat museon vaikuttavuutta ja toimintaedellytyksia palvella museon
keskeisten asiakasryhmien keskuudessa tai jotka auttavat saavuttamaan uusia asiakkuuksia.



