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Elvoltk 30.05.2018 § 47

Valmistelija: elinvoimajohtaja Heikki Makila,
puh. 044 769 4141, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Paijat-Hameessa on tehty vuoden 2018 aikana kuntien yhteista sel-
vitys- ja valmisteluty6ta, jonka tavoitteena on ollut laaja maakunnalli-
nen yhteistyd matkailun ja elinkeinoasioiden osalta. Kaytanndssa on
ollut kysymys siita, milla tavalla nykyisten yhtioiden eli Lahti Region
oy:n (Region) ja Lahden seudun kehitys Ladec oy:n (Ladec) toimin-
taa ja rahoitusta pitaisi kehittaa, jotta nykyista laajempi joukko ja
mahdollisesti kaikki maakunnan kunnat voisivat olla mukana molem-

pien yhtididen rahoituksessa ja toiminnassa.

Selvitystyd kaynnistyi kuntien yhteisessa laivaseminaarissa tammi-
kuussa, ja sen pohjalta konsulttiyhtio MDI teki selvityksen kaytyaan
myo0s keskustelut asiasta jokaisen kunnan kanssa erikseen.

Selvitystyd pysytteli yhtididen toimintojen osalta hyvin yleisella tasol-
la. Muun muassa Paijat-Hameen heikohkoa menestymista erilaisilla
vetovoimamittareilla esitettiin perusteluna lisapanostuksille niin mat-
kailuun kuin yrityspalveluihinkin. Innovaatiotoiminnan osalta korkea-
kouluyhteisélle on ajateltu nykyista merkittdvampaa roolia, joka va-
hentaisi jossain maarin Ladecin tehtavia. Regionille esitettiin nykyista
rajatumpaa tehtavakenttaa, joka olisi padasiassa matkailun markki-
nointia ja myyntia. Selvitys esitti myds hallinnollisia malleja, joilla voi-
taisiin edeta. Selvitys on ollut hyvin vahvasti kuntien keskinainen, mi-
ka perustuu siihen, etta toiminta on paaosin kuntarahoitteista.

Selvityksen pohjalta on pidetty muutamia kuntien valisia neuvotteluja
ja kuultu mm. Paijat-Hameen yrittajat ry:n, Hameen kauppakamarin,
Ladecin ja Regionin nakemyksia. Neuvottelujen pohjana on kaytetty
Lahden kaupungin laatimia esityksia. Loppuvaiheessa asetelmaksi
muodostui se, ettd kunnat voivat ottaa kantaa siihen, Iahtevatko ne
mukaan yhtioiden toimintaan tietyilla asukaslukupohjaisilla summilla
vai eivat. Regionin osalta kuntakohtainen vuotuinen maksu olisi
4,5€/asukas/vuosi ja Ladecin osalta 12€/asukas/vuosi, paitsi pienim-
pien kuntien osalta, joka olisi 7€/asukas/vuosi, mikali isommat kun-

nat hyvaksyvat porrastuksen.



Ehdotus:

Heinolan kaupungin esitys neuvotteluissa oli, etta molempien yhtioi-
den osalta kuntarahoitus olisi pienempi, jotta saataisiin mukaan kaik-
ki kunnat, ja jotta yhtididen tarjontaan syntyisi myos selkeampi tuot-
teistus, jonka perusteella kukin voisi ostaa haluamiaan palveluita tar-
peen mukaan. Heinolan kaupunki esitti myos toiveen, etta yritysten
osuutta rahoituksesta pyrittaisiin nostamaan. Tata esitysta ei hyvak-

sytty.

Heinolan kaupungin nakokulmasta matkailun kehittaminen ja erityi-
sesti ulkomaisten matkailijoiden saaminen alueelle ja Heinolaan on
strateginen tavoite, ja Vierumaki on pitkaan toivonut kaupungin liitty-
mista Regioniin. Yrityspalveluiden osalta Heinola on panostanut vuo-
den 2015 alusta omaan elinkeinotoimeen, ja toteuttaa itse kaytan-
nossa samoja toimintoja joita Ladec tekee. Tassa Heinola poikkeaa
useimmista muista kunnista, ja siksi Heinolalle kiintea 12 €/asukas
olisi hyvin selkea lisdkustannus. Verrattuna esimerkiksi siihen, mika
tilanne on vaikkapa Hollolassa, Orimattilassa tai Asikkalassa, Heino-
lalla on jo tuotanto olemassa, muiden vaihtoehtoina sen sijaan on jo-
ko jattaa palvelut tarjoamatta, hankkia omat resurssit tai olla mukana
Ladecissa.

Heinolan kaupungin taloudellista tilannetta ajatellen yli 200 000 eu-
ron vuosikustannuksella Ladecissa mukana olo vaikuttaa varsin ras-
kaalta varsinkin kun omia henkiloresursseja ja elinkeinotoimintaa ei
ole tarkoituksenmukaista ajaa alas taman takia.

Nailla perusteilla Heinolan kaupungin on tarkoituksenmukaista suun-
nata rahoitus Regioniin ja pysyttaytya ainakin tassa vaiheessa ja esi-
tetyilld ehdoilla Ladecin ulkopuolella. Heinolan kaupungin toive on
kuitenkin, etta Ladec-yhteistydmahdollisuuksia voitaisiin jatkuvasti
yhteisesti tarkastella ja 16ytaa toimivia kaytantoja, ja nain myos val-
mistautua seuraavaan rahoituskauteen. On myoés syyta suunnitella
yhdessa mahdollisen maakuntauudistuksen ja siihen liittyvan allians-
simallin tarkoituksenmukaista toteuttamista.

Regionin toiminnassa mukanaolo edellyttaa suunnitelmien mukaan
sita, ettd Heinolan kaupunki hankkii erikseen sovittavan maaran Re-
gionin osakkeita ja tekee rahoitussopimuksen.

MDI:n selvitys esityslistan liitteena 3.

Elinvoimajohtaja (HM): Elinvoimalautakunta paattaa esittda kaupun-
ginhallituksen hyvaksyttavaksi, etta:

1. Rahoitussopimukseen liittymisen edellytyksena Heinolan kaupunki
ostaa Lahden kaupungilta 100 kpl Lahti Region Oy:n osakkeita tase-
arvolla, joka on 174,03€/osake.



Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:
Khall 04.06.2018 § 130

Ehdotus:

Paatos:
Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Elvoltk 31.10.2018 § 86

Ehdotus:

2.Heinolan kaupunki hyvaksyy Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuk-
sen (liite).

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Pdytakirjan liitteend 1 Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus.
muutoksenhakukielto

kaupunginhallitus

Valmistelija: hallinto- ja kehitysjohtaja Sinikka Malin,

puh. 044 769 3022, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan liitteend 3

- Paijat-Hameen elinkeinotoimen organisointi 2019

- Lahti Region oy:n rahoittajasopimus

Va. kaupunginjohtaja (SM): Kaupunginhallitus paattaa, etta

1) Heinolan kaupunki ostaa Lahden kaupungilta 100 kpl Lahti Region
Oy:n osakkeita tasearvolla, joka on 174,03 €/osake, rahoitussopi-

mukseen liittymisen edellytyksena ja

2) Heinolan kaupunki hyvaksyy Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuk-
sen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
oikaisuvaatimusohjeet, kunnallisasiat
Kopio elinvoimajohtaja Makila Heikki

Valmistelija: elinvoimajohtaja Heikki Makila,
puh. 044 769 4141, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kaupunginhallituksen 4.6.2018 tekeman paatoksen mukaisesti Lah-
den kaupungilta ja Lahti Region Oy:lta on pyydetty myyntitarjoukset
Lahti Region Oy:n osakkeista. Osakkeiden hinta on 174,03 €/kpl.
Osakkeita ostetaan Lahden kaupungilta 66 kpl yhteishintaan
11485,98 € ja Lahti Region Oy:lta 34 kpl yhteishintaan 5917,02 €.
Kokonaissumma on 17403 €.

Lahti Region Oy:n ja Lahden kaupungin myyntitarjoukset esityslistan

liitteing 5

Elinvoimajohtaja (HM): Elinvoimalautakunta paattaa, etta Heinolan



Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

kaupunki ostaa 100 kpl Lahti Region Oy:n osakkeita. Osakkeita oste-
taan Lahden kaupungilta 66 kpl yhteishintaan 11485,98 € ja Lahti
Region Oy:lta 34 kpl yhteishintaan 5917,02 €. Kokonaissumma on
17403 €.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
oikaisuvaatimusohje, kunnallisasiat
Kopio Lahden kaupunki

Lahti Region Oy
Sahkoposti talousjohtaja



