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Kaupunginvaltuusto on 14.11.16 § 71 hyväksynyt Heinolan kau pun-
gin ta lous ar vion vuodelle 2017 sekä taloussuunnitelman vuosille
2017-2020. Päätöksen yhteydessä kaupunginvaltuusto hyväksyi toi-
mi elin ten toimintaa ohjaavat sitovat tavoitteet sekä talousarvion. Toi-
mi eli mien tulee laatia osoitetuille määrärahoille ja tuloarvioille käyt tö-
suun ni tel mat.

Käyttösuunnitelmassa määrärahat ja tuloarviot jaetaan osa mää rä ra-
hoik si ja osatuloarvioiksi siten, että kaikki arvioidut tulot ja menot koh-
den ne taan kustannuspaikoille sekä menojen ja tulojen mukaisille ti-
leil le. Määrärahojen sitovuus on tehtävätasolla, paitsi kau pun gin sai-
raa lan ja erikoissairaanhoidon ostopalvelujen osalta sitovuus on osa-
teh tä vä ta sol la.Tulosalueiden on käyttösuunnitelmia valmistellessaan
huo mioi ta va kaupunginvaltuuston määrittämät tulostavoitteet sekä
mah dol li set tulosalueiden esityksestä poikkeavat mää rä ra ha muu tok-
set. Tulosalueet toteuttavat kaupunginvaltuuston asettamaa tah to ti-
laa. Mikäli sitovan määrärahan ylittyminen tai tu lo ar vion alit tu mi nen
tai ylit ty mi nen on todennäköistä, tai sitova tavoite tai määrärahan
käyt tö tar koi tus ei ole toteutumassa, lautakunnan on ti li kau den aikana
teh tä vä kaupunginvaltuustolle esitys talousarvion muut ta mi ses ta.

Kaupunginvaltuuston asettamien sitovien tavoitteiden saa vut ta mi sek-
si ao. vastuualueille ja toimintayksiköille tulee asettaa omat osa ta voit-
teet. Mikäli sitovassa tavoitteessa ei ole määritelty mittaria tai ar vioin-
ti me ne tel mää, tällainen tulee vahvistaa käyt tö suun ni tel man yh tey des-
sä tavoitteen toteutumisen seurantaa var ten.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan käyttösuunnitelma sisältää seu raa vat
tehtävät ja osatehtävät:

Tulot Menot Netto
200 Sosiaali- ja ter veys toi-

men hallinto     -942 410   1 999 230   1 056 820
210 (TH) Tutkimus- ja tu ki-

pal ve lut*   -2 917 190   3 663 730      746 540
230 (TH) Perusterveyden-

huol to*   -1 864 700 11 567 700   9 703 000
260 (TH) Erikoissairaan-

hoi to



2600 (OT1) Kaupunginsai-
raa la*      -129 100      622 180      493 080

2650 (OT1) Erikoissairaan-
hoi don ostopalvelut*     --- 23 523 410 23 523 410

270 (TH) Koti- ja van hus-
pal ve lut*   -4 047 150 20 571 120 16 523 970

280 (TH) Vammaisten eri-
tyis pal ve lut*      -525 100   5 917 940   5 392 840

290 (TH) Sosiaalipalvelut*      -968 100 10 310 860   9 342 760

20 (TA) Sosiaali- ja ter-
veys toi mi -11 393 750 78 176 170 66 782 420

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2017 sitovat tavoitteet ja mittarit/
ar vioin ti me ne tel mät ovat seuraavat:

  Asiakkaat ovat tyytyväisiä saamaansa palveluun.
  - Sosiaali- ja terveystoimen asiakkaista vähintään 80 % ilmaisee tyy-

ty väi syy teen sä saamaansa palveluun.

Sosiaali- ja terveystoimen henkilöstön työkyky paranee.
- Sairaspoissaolot ovat v. 2017 enintään 17 pv/ hlö. Pitkän aikavälin
(v. 2020) tavoitteena on vähentää sairaspoissaoloja 15 pvään/ hlö.

Rekrytointiyksikön henkilöstörakenne on optimaalinen suhteessa si-
jais tar pei siin ja henkilöstöä kohdennetaan optimaalisesti resurssien
mu kaan:
- vain 5 % työvuoroista jää varaamatta
- vastataan 85 %:iin yksiköiden sijaistarpeista.

Asiakkaat kuntoutuvat kotiin.
- 50 % osastolla olevista kuntoutuspotilaista saa vähintään 5 tuntia
kun tou tus ta vrk:ssa.

Asiakkaiden oma vastuu vahvistuu.
- 30 %:lla diabetesta, verenpainetautia tai sepelvaltimotautia sai ras ta-
vis ta on olemassa oleva hoitosuunnitelma.

Sähköinen ajanvaraus on käytettävissä vastaanotolla sh:n toi men pi-
de ai ko ja varattaessa.
- Ajanvaraus on käytettävissä maaliskuun loppuun mennessä ja vä-
hin tään 25 % toimenpideajoista varataan tämän jälkeen sähköisesti.

Oman erikoissairaanhoidon tuottavuus kasvaa.
- Tuotettavat esh:n suoritteet lisääntyvät vähintään 20 %.



Akuutti24-käynnit pysyvät enintään vuoden 2016 tasolla.

Vanhukset voivat asua kotonaan mahdollisimman pitkään.
- Raskaimmissa asumispalveluissa asutaan korkeintaan 2,5 vuotta ja
hoi to paik ka jo not eivät kasva vuoden 2016 lopun tasosta.

Asumispalvelujen paikkaresurssi on hyödynnetty tehokkaasti.
- Asumispalveluissa asuvien asukaspaikkojen täyttö tapahtuu vii veet-
tä neljän (4) päivän sisällä paikan vapautumisesta.

Kehitysvammaisten avopalvelujen toimintamalleja kehitetään niin, et-
tä asumispalvelujen ostot (€) ovat enintään vuoden 2016 tasossa.

Mielenterveys- ja päihdetyön peruspalveluja kehitetään niin, että lai-
tos- ja asumispalvelujen ostot (€) ovat enintään vuoden 2016 ta sos-
sa.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18-vuotiaiden lasten määrä vä he-
nee ja on vuosineljänneksien lopussa enintään 1,9 % 0-17-vuotiaiden
mää räs tä.

Sähköisten palvelujen käyttö lisääntyy.
- Lastenneuvolan ajanvarauksista 25 % tapahtuu sähköisen ajan va-
rauk sen kautta ja terveysneuvonnan käytössä olevista lomakkeista
käy te tään sähköisiä lomakkeita 95 %:sti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta päättää sosiaali- ja terveystoimen vuo-
tui sen käyttösuunnitelman, mutta sen investointiosa menee kau pun-
gin hal li tuk sen vahvistettavaksi.

Heinolan kaupunginvaltuusto edellyttää 14.11.16 hy väk sy mäs sään
ta lous ar vios sa 2017 ja taloussuunnitelmassa 2017-2020, että kaik ki
hal lin to kun nat tekevät ja hyväksyvät lautakunnassa toi min ta suun ni tel-
man sitovien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintasuunnitelmassa tulee vähintään esittää
- mitä tehdään, että tavoitteeseen päästään
- kuka vastaa siitä, että tavoitteeseen päästään
- mikä on eri vaiheiden aikataulu.

Vastuuhenkilöiden tulee tehdä määrävälein selvitys, miten sitovien
ta voit tei den saavuttaminen etenee.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintasuunnitelma sitoviin tavoitteisiin
pää se mi sek si toimitetaan lautakunnan extranettiin.



 Esityslistan liitteenä 2 sosiaali- ja terveystoimen käyttösuunnitelma
vuo del le 2017.

 Ehdotus: Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta päät-
tää

 1) vahvistaa sosiaali- ja terveystoimen talousarvion käyt tö suun ni tel-
man vuodeksi 2017 esityslistan liitteen muodossa

 2) hyväksyä sosiaali- ja terveystoimen toimintasuunnitelman sitovien
ta voit tei den saavuttamiseksi

 3) että vastuuhenkilöt raportoivat sitovien tavoitteiden saa vut ta mi ses-
ta osavuosikatsausten yhteydessä.

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

 Pöytäkirjan liitteenä 2
 - sosiaali- ja terveystoimen talousarvion käyttösuunnitelma
 - toimintasuunnitelma sitoviin tavoitteisiin pääsemiseksi.

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusohje, kunnallisasiat

Tiedoksianto:  Kopio  kaupunginkamreeri Reijo Louko
  taloussihteeri Hannele Masonen
  vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
  sosiaalipalvelujohtaja Päivi Nykänen
  johtava ylilääkäri Kirsi Timonen


