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 Muut asiat

 Keskustellaan tarkastuslautakunnan jäsenten esille ottamista asiois-
ta.

Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta 2013 - 2016 päättää merkitä asiat tiedoksi.

Päätös: Tarkennus v.2015 arviointikertomuksen suositukseen / tekninen
toimi

 Tarkastuslautakunta on arvioinut vuoden 2015 ar vioin ti ker to muk ses-
saan teknisen toimen strategisen johtamisen olevan puutteellista.
Tek ni nen toimi on pyytänyt arvion tarkentamista. Arviota tar ken ne-
taan seuraavasti;

 Organisaation strateginen johtaminen koostuu suunnittelusta, to teut-
ta mi ses ta, seurannasta ja tehtyjen suunnitelmien päivittämisestä
seu ran nan kautta saatujen havaintojen perusteella. Strateginen joh-
ta mi nen on myös kokonaisuuksien hallintaa.

 Teknisen toimen rooli tukipalvelujen tuottajana on yksi strategisesti
mer kit tä vin toiminto kaupunkiorganisaatiossa. Sen tavoitteiden tulee
ol la johdettu kaupungin kokonaisstrategiasta ja sen or ga ni saa tio ra-
ken teen ja henkilöstön toimintatapojen tulee olla joustavat, ketterät
ja yhteistoimintaa tukevat.

 Teknisen toimen vuosittain asetetut sitovat tavoitteet näyttäytyvät
kui ten kin ennen kaikkea osastokohtaisina operatiivisen toiminnan ta-
voit tei na ja mittareina. Teknisessä toimessa  toimistojen välisten
osa op ti moin tien lopettaminen ja henkilöiden välisiin ristiriitoihin puut-
tu mi nen edellyttävät hyvää strategista  asia- ja henkilöstöjohtamista.

 Niukat taloudelliset resurssit ja henkilövaihdokset eivät voi vuosi toi-
sen sa jälkeen lamauttaa keskeisiä toimintoja. Toimintarakenteen ja
toi min ta ta po jen ennakoiva uudistaminen ovat strategista johtamista.

Kokousaikataulut:

 Päätettiin siirtää joulukuun kokous pidettäväksi 16.12. klo 9.00.



 Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku: muutoksenhakukielto


