Sosiaali- ja terveyslautakunta § 51 19.04.2016
Sosiaali- ja terveyslautakunta § 78 01.06.2016
Sosiaali- ja terveyslautakunta § 88 14.06.2016

Terveyspalvelujen jarjestaminen

260/02.08.00/2016, 1085/06.00.00/2016

Sotela 19.04.2016 § 51

Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Heinolan virka-ajan ulkopuolisen vastaanottotoiminnan palveluntuot-
taja vaihtui 1.1.2016. Mehilainen Terveyspalvelut Oy:n aluejohtaja
Kasperi Rasilainen ja palvelujohtaja Markku Pikkarainen tulevat ker-
tomaan alkuvuoden kokemuksistaan palveluntuottajana ja vastaa-
maan virka-ajan ulkopuolista vastaanottoa koskeviin sosiaali- ja ter-
veyslautakunnan kysymyksiin.

Rekrytointi terveyskeskuksen vastaanottotoiminnan Iaakarin virkoihin
on ollut haasteellista.Laakarivajausta on paikattu paasaantodisesti os-
topalveluilla, kayttoon on otettu ladkarivastaanoton palveluseteli ja
tehtavajakoa hoitajien ja ladkareiden valilla on tarkistettu, mutta nail-
lakaan toimin ei ole pystytty pitdmaan palvelujen saatavuutta aikai-
semmalla hyvalla tasolla. Viranhaltijat ovat sovitusti valmistelleet
vaihtoehtoisia toimintamalleja, joilla voitaisiin hyvatasoiset vastaan-
oton palvelut kuntalaisille turvata tulevaisuudessakin. Vaihtoehtoisis-
ta toimintamalleista esityslistan liitteena on arvioinnit seuraavista
vaihtoehdoista:

- jatketaan ennallaan

- vastaanoton laakaripalvelujen ulkoistaminen

- vastaanottotoiminnan ulkoistaminen

- terveyspalvelujen kokonaisulkoistus

- jarjestamisvastuu siirretaan hyvinvointikuntayhtymalle
- sote-kokonaisulkoistus.

Heinolan kaupunginvaltuusto asetti talousarviossa 2016 erikoissai-
raanhoitoon "Kaupunginsairaala"-sitovuustasolle sitovaksi tavoitteek-
si, etta kevaan 2016 aikana selvitetaan yhteistyomahdollisuudet yksi-
tyisten toimijoiden kanssa, erityisesti leikkaustoiminnan sailyttami-
seksi Heinolassa. Viranhaltijat ovat valmistelleet vaihtoehtoisia toi-
mintamalleja, sisaltaen myos yhteistydmahdollisuudet yksityisten toi-
mijoiden kanssa.Vaihtoehtoisista toimintamalleista esityslistan liittee-
na on arvioinnit seuraavista vaihtoehdoista:

- jatketaan ennallaan
- leikkausosaston toiminta lopetetaan
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- perustason erikoissairaanhoidon ulkoistaminen (ns. Varkauden toi-
mintamalli)

- erikoissairaanhoidon, vuodeosaston ja vastaanoton ulkoistaminen
(ns. Jamsan malli)

- jarjestamisvastuu siirretdaan hyvinvointikuntayhtymalle

- leikkausosaston tilat vuokrataan yksityiselle toimijalle, jolta hanki-
taan palveluja tarpeen mukaan.

Terveyspalvelujen tulevaisuudennakymat ovat keskusteluaiheena
my0s valtuustoseminaarissa 21.4.2016.

Esityslistan liitteena 1

- vastaanottopalveluiden jarjestamisvaihtoehtojen vaikutusten ar-
viointi

- erikoissairaanhoidon palvelujen jarjestamisvaihtoehtojen vaikutus-
ten arviointi

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta paat-
taa

1. merkita tiedokseen Mehildisen edustajien selostuksen virka-ajan
ulkopuolisesta vastaanottotoiminnasta alkuvuonna 2016.

2. keskustella terveyskeskuksen vastaanottopalveluiden jarjestamis-
vaihtoehdoista ja esittaa jatkovalmisteluun seuraavia jarjestamisvaih-
toehtoja: vastaanoton laakaripalvelujen ulkoistaminen ja koko vas-
taanottotoiminnan ulkoistaminen.

3. keskustella erikoissairaanhoidon palvelujen jarjestamisvaihtoeh-
doista ja esittaa jatkovalmisteluun seuraavaa jarjestamisvaihtoehtoa:
perustason erikoissairaanhoidon ulkoistaminen ("Varkauden toimin-
tamalli") seka lahettaa arvioinnin vaihtoehdoista edelleen kaupungin-
hallitukselle tiedoksi.

1. Mehilainen Terveyspalvelut Oy:n edustajat Kasperi Rasilainen ja
Markku Pikkarainen poistuivat kokouksesta esittelyn ja keskustelun
jalkeen klo 18.17.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

2. Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

3. Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

muutoksenhakukielto

Kopio kaupunginhallitus
sosiaali- ja terveystoimen osastopaallikét: Paivi Nyka-
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Sotela 14.06.2016 § 88

nen, Riitta West ja Jaakko Larjo

Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Sosiaali- ja terveyslautakunta jarjesti 13.5.2016 tutustumismatkan
Jamsan kuntaan seka Varkauden kaupunkiin, jotka ovat ulkoistaneet
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujaan. Seka Jamsassa etta Var-
kaudessa Heinolan kaupungin edustajat kuulivat kuntien edustajien
nakokulmasta yhteistyon onnistumisesta yksityisen palveluntuottajan
kanssa, ulkoistamisen onnistumisesta prosessina seka asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta ja muista kokemuksista.

Tutustumismatkan lisaksi 24.5.2016 sosiaali- ja terveyslautakunta
jarjesti luottamushenkildille ja viranhaltijoille tilaisuuden, jossa yksityi-
set palveluntuottajat esittelivat ulkoistamisen toteutustapojaan ja tilai-
suuden osallistujat saivat esittaa tarkentavia kysymyksia palvelun-
tuottajilta.

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta paat-
taa ohjeistaa terveyspalvelujen ulkoistamisen valmistelua siten, etta

1. terveyspalvelujen hankintaa valmistellaan toiminnallisina kokonai-
suuksina (mm. vastaanottotoiminta, vuodeosastotoiminta ja perusta-
son erikoissairaanhoito seka leikkaustoiminta),

2. hankintaa valmistellaan kokonaishankintana, yhdelta
palveluntuottajalta,

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukseen 14.6.2016 tuodaan
paatettavaksi hankittavien palvelujen kokonaisuus.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
muutoksenhakukielto

Kopio Jaakko Larjo, johtava yliladkari
Kirsi Timonen, ylilaakari
Marja-Liisa Kanerva, palvelupaallikkd
Valmistelijat: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200,
johtava ylilaakari Jaakko Larjo, gsm 050 549 3232,
perusterveydenhuollon ylildakari Kirsi Timonen,
gsm. 050 323 3627,
palvelupaallikkd Marja-Liisa Kanerva, puh. gsm 050 367 0045, etuni-
mi.sukunimi@heinola.fi

Taustaa



Heinolan sosiaali- ja terveydenhuoltoon on ollut viime vuosina haas-
teellista rekrytoida laakareita. Sosiaali- ja terveyslautakunnassa on
aikaisemmin arvioitu eri vaihtoehtoja, joilla voitaisiin turvata laakari-
palvelujen saatavuus heinolalaisille. Arvioituja vaihtoehtoja olivat
mm. ladkaripalvelujen ulkoistaminen, toiminnallisten kokonaisuuk-
sien (vastaanotto, vuodeosasto, perustason erikoissairaanhoito) ul-
koistaminen, terveyspalvelujen kokonaisulkoistus ja sote-kokonaisul-
koistus.

Lautakunta, kaupunginhallitus ja viranhaltijat tekivat 13.5.2016 tutus-
tumiskaynnin Jamsaan ja Varkauteen tutustuen yksityisten palvelun-
tarjoajien kunnalle tuottamiin palveluihin ja 24.5.2016 luottamushen-
kilbille esiteltiin erilaisia sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistamismal-
leja.

Sosiaali- ja terveyslautakunta ohjeisti kokouksessaan 1.6.2016 ter-
veyspalvelujen ulkoistamisen valmistelua siten, etta terveyspalvelu-
jen hankintaa valmistellaan toiminnallisina kokonaisuuksina ja etta
hankintaa valmistellaan kokonaishankintana yhdelta palveluntuotta-
jalta. Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukseen 14.6.2016 tulee
tuoda paatettavaksi hankittavien palvelujen kokonaisuus.

Vastaanoton laakaripalveluissa on nyt pikkuhiljaa tapahtumassa
pienta parantumista, kun syyskuussa aloittaa uusi viranhaltija ja kou-
lutuslaakarin virkaan on tulossa lokakuun alusta tyontekija.

Tulevat lainsdadanndlliset muutokset

Asian valmistelussa ja paatoksenteossa tulee ottaa huomioon, etta
lainsdadantddn on tulossa muutoksia jotka rajoittavat sote-ulkoistuk-
sia ja saattavat rajoittaa terveyskeskuksen sote-palvelutuotantoa.

4.5.2016 julkaistiin luonnos Hallituksen esityksesta eduskunnalle
laiksi kuntien ja kuntayhtymien eraiden oikeustoimien valiaikaisesta
rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa. Lakia ehdotetaan tu-
levaksi voimaan mahdollisimman pian. Lakiesityksen 3 §:ssa tode-
taan etta kunnan tulee sisallyttaa lain voimaantulon jalkeen tehtaviin
ja vuoden 2018 jalkeen voimassa oleviin sopimuksiin yksityisen pal-
velun tuottajan kanssa sopimusehto, jonka mukaan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon lakisaateisessa jarjestamisvastuussa olevalla on oi-
keus irtisanoa sopimus vuoden 2019 aikana paattymaan kahdentois-
ta kuukauden kuluttua irtisanomisesta.

Sopimusehto on sisallytettava sellaisiin yksityisen palvelun tuottajan
kanssa tehtaviin sopimuksiin, joiden ennakoitu vuotuinen arvo ylittaa
50 % kyseisen kunnan jarjestamisvastuulla olevan sosiaali- ja tervey-
denhuollon osalta viimeisimman tilinpaatdksen mukaisista vuosittai-
sista kayttotalousmenoista ja sopimus on voimassa vahintaan viisi
vuotta.



Heinolan sosiaali- ja terveystoimen tilinpaatoksen 2015 kayttotalous-
menot olivat 81.185.152,84 €.

19.5. julkaistiin myos luonnos Hallituksen esityksesta eduskunnalle
laiksi terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain muuttamisesta. Lakia
ehdotetaan tulevaksi voimaan 1.1.2017. Lakiesityksen 45 §:ssa vel-
voitetaan keskittamaan sellainen leikkaustoiminta, joka edellyttaa
leikkaussaliolosuhteita ja anestesiaa niihin sairaaloihin, joissa on va-
hintdan ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteispaivystys. Leikkaustoiminnalla tarkoitetaan tassa
seka vuodeosastohoitoa vaativaa leikkaushoitoa, etta vajaan vuoro-
kauden mittaisin hoitojaksoin hoidettavissa olevaa lyhytkirurgiaa (pai-
vakirurgia).

Koska leikkaustoimintaa rajoittavan lainsdadannon sisalto ja tulkinta
on viela avoinna, leikkaustoiminnan jarjestamista ei voida ratkaista
viela.

Toteutusvaihtoehdot

Toteutusvaihtoehdot on lueteltu asiaa valmistelleiden viranhaltijoiden
nakemyksen mukaisessa "paremmuusjarjestyksessa", eli ensimmai-
sena on toteuttamiskelpoisin ratkaisu, toisena toiseksi paras jne.

1. Laakareiden rekrytointipalvelun hankkiminen ja kotihoidon, asu-
mispalvelun ja vuodeosaston laakaripalveluhankinnan jatkaminen
Doctagonin kanssa.

Vuodeosaston, kotihoidon ja asumispalvelun laakaripalvelut ovat ol-
leet ulkoistettuna Doctagonille, ja sopimus on paattymassa
30.9.2016. Sopimus mahdollistaa kaksi yhden vuoden optiota, joten
ulkoistuksen jatkaminen samalla sopimuksella on mahdollista. Op-
tion kaytosta on esityslistalla oma esitys. Vastaanoton ilta- ja viikon-
loppuvastaanoton Iaakari- ja hoitajapalvelut on ulkoistettu Mehilaisel-
le ja tama sopimus jatkuu vuoden 2017 loppuun.

Vastaanoton osalta laakaritilanne vaihtelee ja pitkalla tahtaimella
rekrytointiin panostaminen ja vakituisten ladkareiden saaminen on
jarkevinta. Viranhaltijat neuvottelivat alustavasti jo syksylla 2015 yksi-
tyisen rekrytointiyrityksen kanssa sopimuksesta, milla olisi haettu
avoimiin virkoihin tydntekijoita. Koska valtuusto paatti vuodelle 2016
sosiaali- ja terveystoimen osalta 25 viran ja toimen tayttokiellosta, ei
sopimusta kuitenkaan voitu solmia; mitdan ammattiryhmaa ei oltu ra-
jattu tayttokiellon ulkopuolelle. Kevaan 2016 kuluessa on kuitenkin
kaynyt ilmi, etta riittava laakarimiehitys on valttamaton palveluiden
turvaamiseksi.

Rekrytointiyrityksella on mahdollisuus tehda yhteistyota tiedekuntien
kanssa seka aktiivista markkinointia niin valmistuville kursseille kuin



eri laakaripaivillakin. Kaupungin mahdollisuudet nain laajaan markki-
nointiin ovat huomattavasti niukemmat. Rekrytointiyritys ennakoi ter-
veyskeskuksen tarvetta pitkalti eteenpain ja yllapitaa resurssikalente-
ria ja hankkii puuttuviin virkoihin tekijat suoraan kunnan palveluk-
seen; kyse ei ole siten ostopalvelulaakareista. Suurin osa tulijoista
lienee alkuun nuoria ladkareita, mutta koska laakarit tulevat suoraan
kunnan palvelukseen, osa nuorista lIaakareista voi jaada peruster-
veydenhuoltoon pysyvasti. Terveessa tydyhteisdssa on monen ikai-
sia tyontekijoita, jolloin mm. elakkeelle poistuma on tasaisempaa.
Nuorten ladkareiden on hyva tulla téihin kokeneiden ladkareiden rin-
nalle ja sita kautta voidaan turvata osaamista ja jatkuvuutta myos tu-
levaisuuteen.

Palvelun kayttdo maksaa kunnalle taynna olevien virkojen mukaan si-
ten, etta kuukausilaskutus on sita suurempi, mitd paremmin virat
ovat taynna. Ostolaakarit lasketaan tayttamattdomiksi viroiksi. Kaytan-
nossa tama tulee selkeasti halvemmaksi kuin useamman ostolaaka-
rin hankinta.

Paijat-Hameen alueella mm. Aavalla on hyvia kokemuksia rekrytoin-
tipalvelun kaytosta ja he ovat olleet tyytyvaisia toimintaan ja tuloksiin.

Heinolan tilanteessa rekrytointipalvelu maksaisi maksimissaan noin
66.000 euroa vuodessa. Rekrytointipalvelu voidaan hankkia viranhal-
tijan paatoksella hankintahinnan puolesta.

2. Terveyskeskuslaakaripalvelun osaulkoistus ja kotihoidon, asumis-
palvelun ja vuodeosaston laakaripalveluhankinnan jatkaminen Doc-
tagonin kanssa

Vuodeosaston, kotihoidon ja asumispalvelun laakaripalvelut ovat ol-
leet ulkoistettuna Doctagonille, ja sopimus on paattymassa
30.9.2016. Sopimus mahdollistaa kaksi yhden vuoden optiota, joten
ulkoistuksen jatkaminen samalla sopimuksella on mahdollista. Op-
tion kaytosta on esityslistalla oma esitys. Vastaanoton ilta- ja viikon-
loppuvastaanoton laakari- ja hoitajapalvelut on ulkoistettu Mehilaisel-
le ja tama sopimus jatkuu vuoden 2017 loppuun.

Vastaanottotoiminnan puuttuva laakaritydpanos, n. 3 htv, ulkoiste-
taan. Hankinnan vuosikustannus on noin 500.000 - 550.000 euroa ja
hankinnasta paattaa sosiaali- ja terveyslautakunta.

3. Terveyspalvelujen osaulkoistus toiminnallisina kokonaisuuksina
(ml esh-ostopalvelut)

Ulkoistettavat toiminnalliset kokonaisuudet ovat vastaanottopalvelut
ja vuodeosastotoiminta. Naihin kokonaisuuksiin kuuluu terveyskes-
kuksen vastaanotto, erikoissairaanhoidon poliklinikka, vuodeosasto-
toiminta, valinehuolto, kuntoutus, apuvalinekeskus, ravintoterapia se-



ka hoitotarvikejakelu ja liinavaatevarasto. Toiminnallisella kokonai-
suudella tarkoitetaan sita, etta kaikki kyseisessa kokonaisuudessa
tyoskentelevat ammattiryhmat ovat ulkoistuksen piirissa. Muu sosi-
aali- ja terveyspalvelutuotanto jaa kaupungin tuotettavaksi.

Tassa vaihtoehdossa Doctagonin kotihoidon, asumispalvelun ja vuo-
deosaston ladkaripalvelun sopimuksen optiota ei kayteta vuodeosas-
ton osalta.

Jotta osaoptimoinnin mahdollisuus, siirtdmalla kustannuksia keskus-
sairaalatason erikoissairaanhoitoon, minimoituisi, niin palveluntuotta-
jan tulisi vastata myos keskussairaalatason erikoissairaanhoidon
menoista. Osaoptimoinnin vaara on myos sosiaalitoimen ja vanhus-
palveluiden suuntaan, ja tama pitaa sopimusta tehdessa neuvotte-
luissa ja sopimuksessa huomioida.

Vuositason kustannus oman toiminnan osalta on noin 8.000.000 eu-
roa ja erikoissairaanhoidon osalta noin 24.000.000 euroa, eli vas-
taanoton ja vuodeosaston toiminnallisten kokonaisuuksien ulkoistuk-
sessa puhutaan yhteensa noin 32.000.000 euron vuositason hankin-
nasta.

Osaulkoistus koskee noin 100 kaupungin sosiaali- ja terveydenhuol-

lon tyontekijaa. Taman suuruisella terveyspalvelujen osaulkoistuksel-
la on kaupungin tukipalvelujen, mm. siivous- ja ruokahuolto, palkan-
laskenta jne., henkilostomaaraa vahentava vaikutus.

Tassa vaihtoehdossa on kyse niin merkittavasta toiminnan jarjesta-
misen muutoksesta ja maararahoja sidotaan merkittavasti useiksi
vuosiksi eteenpain, etta asia tulee vieda sosiaali- ja terveyslautakun-
nan kasittelyn jalkeen kaupunginhallituksen kasittelyyn ja kaupungin-
valtuuston paatettavaksi.

4. Terveyspalvelujen osaulkoistus toiminnallisina kokonaisuuksina
(pl esh-ostopalvelut)

Kilpailutettava kokonaisuus on sisalténa muutoin edellisen (kohdan
3) kaltainen, mutta erikoissairaanhoidon ostopalvelut eivat sisally ko-
konaisuuteen, jolloin vuositason kustannus on noin 8.000.000 euroa.

Tassakaan vaihtoehdossa Doctagonin kotihoidon, asumispalvelun ja
vuodeosaston laakaripalvelun sopimuksen optiota ei kayteta vuode-
osaston osalta.

Osaulkoistus koskee noin 100 kaupungin sosiaali- ja terveydenhuol-

lon tyontekijaa. Taman suuruisella terveyspalvelujen osaulkoistuksel-
la on kaupungin tukipalvelujen, mm. siivous- ja ruokahuolto, palkan-
laskenta jne., henkilostomaaraa vahentava vaikutus.



Kyse on niin merkittdvasta toiminnan jarjestamisen muutoksesta ja
maararahoja sidotaan merkittavasti useiksi vuosiksi eteenpain, etta
asia tulee vieda sosiaali- ja terveyslautakunnan kasittelyn jalkeen
kaupunginhallituksen kasittelyyn ja kaupunginvaltuuston paatetta-
vaksi.

5. Terveyskeskuslaakareiden ulkoistus

Tama vaihtoehto on tuhoisa Heinolan terveyspalveluiden tulevaisuut-
ta ajatellen. Se ei ole toiminnallisesti eika taloudellisesti jarkeva, silla
pelkkien ladkareiden ulkoistus rikkoo elintarkean ja toimivan tydnjaon
hoitajien ja ladkareiden valilla ja aiheuttaa suurimman riskin kokenei-
den laakareiden joukkopakoon Heinolasta. Laakarit ja hoitajat
tekevat erittain tiivista yhteistyota ja toiminnan kehittaminen ja tyonja-
ko vaatii ehdottomasti molempien tyontekijaryhmien panosta. Pelk-
kien laakareiden ulkoistus rikkoo ja vaarantaa toiminnan yhteisen
kehittamisen, mika olisi ensiarvoisen tarkeaa myos sote-uudistuk-
seen valmistautuessa. Mita pirstaleisempi rakenne ulkoistuksissa on,
sita suurempi mahdollisuus on osa-optimointiin, mika nakyy varmasti
mm. erikoissairaanhoidon kustannusten nousuna. Tama vaihtoehto
on toiminnallisesti erittain huono.

Hankintamenettely

Vaihtoehtojen 1 ja 2 hankinta voidaan toteuttaa avoimella menettelyl-
la. Avoimella menettelylla tarkoitetaan hankintamenettelya, jossa
hankintayksikko julkaisee hankinnasta hankintailmoituksen HILMAs-
sa ja jossa kaikki halukkaat toimittajat voivat tehda tarjouksen. Han-
kintailmoituksen julkaisemisen jalkeen hankintayksikko voi lahettaa
tarjouspyyntdja myos suoraan tiedossa oleville mahdollisille palve-
luntuottajille. Tarjoajien valinta eli tarjoajien kelpoisuuden tarkistami-
nen tehdaan vasta, kun tarjoukset on saatu.

Vaihtoehtojen 3 ja 4 hankinta on tarkoituksenmukaista toteuttaa kil-
pailullisella neuvottelumenettelylla. Kilpailullisella neuvottelumenette-
lylla tarkoitetaan hankintamenettelya, jossa hankintayksikko neuvot-
telee menettelyyn hyvaksyttyjen ehdokkaiden kanssa Ioytadkseen
ratkaisun, joka vastaa sen tarpeita ja jonka ratkaisun perusteella
menettelyyn valittuja ehdokkaita pyydetaan tekemaan tarjouksensa.
Kilpailullisesta neuvottelumenettelysta julkaistaan ilmoitus HILMAs-
sa, johon kaikki toimittajat voivat pyytaa saada osallistua.

Vaihtoehtojen 3 ja 4 ulkoistettavat kokonaisuudet ovat laajat ja han-
kinta on vaativa, joten lakiosaamisen hankinta prosessin tueksi on
valttamatonta, jotta saadaan tehtya Heinolan kannalta hyva ja tarkoi-
tuksenmukainen sopimus. Kilpailutuksessa on tarve hankkia laajalti
terveyspalveluiden hankintaan perehtynytta lakiosaamista seka neu-
vottelu- ja tarjouspyyntovaiheessa, etta myohemmin sopimuksen te-
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kovaiheessa. Mm. Jamsassa kilpailutusvaiheessa hankittiin juridisia
palveluja 200.000 euron arvosta.

Ulkoistuksen toteutuksen osalta on mahdollista valita kaksi erilaista
toimintamallia. Ulkoistus voidaan toteuttaa joko siten, etta Heinolan
kaupunki ulkoistaa palvelun joko kaupungin ja tarjouskilpailun voitta-
neen yrityksen yhteisyhtion tuotettavaksi tai vaihtoehtoisesti suoraan
yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi. Yhteisyritysvaihtoehto tu-
lee kyseeseen lahinna vaihtoehdoissa 3 ja 4 (terveyspalvelun osaul-
koistus).

Mikali Heinola paatyy yhteisyritykseen, Heinola kilpailuttaa yksityisen
kumppanin yhteisyhtiodn 51 %:n osuudelle. Yksityisen toimijan teh-
tavana on turvata henkilokunnan saatavuus seka palvelun laatu ja
toiminta kilpailutetun palvelun osalta sopimuskauden ajaksi. Muu so-
siaali- ja terveyspalvelutuotanto jaa kaupungin tuotettavak-
si.Yhteisyhtidssa kaupungilla on edelleen 49% omistusosuus ja siten
my0Os paatosvaltaa palveluihin.

Kaytanndssa jos valitaan kilpailullinen neuvottelumenettely ja perus-
tetaan yhteisyritys, palvelutuotannon on mahdollista kaynnistya aikai-
sintaan 1.6.2017.

Vaihtoehtoisesti Heinola voi hankkia palvelun "perinteisena" ostopal-
veluna, eli kilpailuttaa hankinta ja valita palveluntuottajapalvelukoko-
naisuudelle kilpailutuksen perusteella, ilman yhteisyhtiota. Perintei-
sessa ulkoistuksessa Heinolan mahdollisuus vaikuttaa toimintaan ra-
joittuu tehtyyn sopimukseen.

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta valit-
see toteutusvaihtoehdon 1 ja paattaa hankkia lagkareiden rekrytointi-
palvelun enintdan 31.12.2016 asti. Mikali ei paasta toivottuun tulok-
seen, otetaan valmisteluun toteutusvaihtoehdot 2,3 tai 4. Tilannetta
tarkastellaan jatkuvasti.

Kotihoidon, asumispalvelun ja vuodeosaston ladkaripalveluhankin-
nan jatkaminen Doctagonin kanssa paatetdan omana asianaan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
oikaisuvaatimusohje, kunnallisasiat
Kopio Jaakko Larjo
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