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Hollolan kunta on lahettanyt 26.4.2016 paivatyn kirjeen, jossa on
esittanyt Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman jasenkunnille

- perussopimusmuutoksen hyvaksymista 1.7.2016 alkaen seka

- perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja ymparistoterveydenhuol-
lon palvelujen jarjestamisvastuun siirtdmista kuntalain 8 §:n mukai-
sesti hyvinvointikuntayhtymalle 1.1.2017 lukien

Tausta ja valmistelu

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman jasenkunnat kaynnistivat
yhteisen valmistelun marraskuussa 2014 tavoitteena kaikkien kun-
nallisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kokoaminen yhteen organi-
saatioon. Kevaasta 2015 lahtien yhdeksan eri sote-organisaation
edustajista muodostettua tydryhmaa pohti ja suunnitteli kaytannon
toteutusta.

Kunnanvaltuustojen ja -hallitusten puheenjohtajista koostuva ohjaus-
ryhma paatti kokouksessaan 3.11.2015 lahettaa uudistetun perusso-
pimuksen kuntiin hyvaksyttavaksi. Kunnista yhdeksan (Asikkala, Hol-
lola, Hameenkoski, Karkola, Lahti, Myrskyla, Nastola, Orimattila ja
Padasjoki) hyvaksyi perussopimuksen ja viisi (Hartola, Heinola, litti,
Pukkila ja Sysma) hylkasi sen. Koska perussopimus ei saanut 2/3
kannatusta, perussopimusesitys raukesi.

Hollolan kunta kutsui 23.3.2016 Oiva-kuntien aloitteesta Paijat-Ha-
meen sosiaali- ja terveysyhtyman jasenkunnat keskustelemaan mah-
dollisuudesta kasitella hyvinvointikuntayhtyman perustamista uudel-
leen. Tilaisuudessa oli paikalla 11 jasenkunnan edustajat, joista 9
iimaisi myodnteisen nakemyksen asian uudelleen kaynnistamiseen
tilaisuudessa seuraavien periaatteiden pohjalta:

- Otetaan huomioon Kuntaliiton lausunnolla oleva perussopimusmalli
(uuden kuntalain edellytykset)

- Pohjana nykyinen valtuusto

- Vahva asiakaslahtoinen kuntarajariippumaton uudistaminen ja tay-
tantoonpano

- Nykyista olennaisesti pienempi ja vahvempi hallitus selkein valtuuk-



sin kokonaisuuden ohjaamiseen
- Hallituksen alainen jaosto korvataan yhteistoiminta-alueen kunkin
kunnan edustajasta koostuvalla lautakunnalla

Lisaksi samanaikaisesti tulee ottaa kantaa jarjestamisoikeuden siir-
toon 1.1.2017 (yhtymalle taydet valtuudet), maaraaikaiseen muutos-
johtajaan (ulkoa) seka tiukkoihin maaraaikoihin etenemiselle.

Uudistuksen periaatteet

Lahtdkohtana ja tavoitteena paijathamalaiselle uudistukselle on, etta
yhteisella maakunnallisella organisoitumisella pyritaan maakunnan
vahvempaan asemaan kansallisessa sote-uudistuksessa seka var-
mistamaan, etta Paijat-Hame muodostaa yhden valtakunnallisen
SOTE-alueen, turvataan palvelujen saatavuus seka tyopaikat.

Tavoitteena on terveyserojen kaventaminen ja kustannusten hallinta
hyotymalla jarjestajien integraatiosta seka vahvistamalla jarjestajien
kantokykya. Talla on merkittava vaikutus julkisen talouden kesta-
vyysvajeeseen. Tavoitteena on ihmisen hyvinvoinnin ja terveyden
kannalta tarkea palveluketjujen saumaton kokonaisuus.

Esityksessa nojataan tulevaan valtakunnalliseen sote-malliin seka
soveltuen valtakunnallisesti yleista tunnustusta saaneeseen Eksote
-kuntayhtyman toimintamalliin.

Kaytanndssa palveluiden integraatioprosessi tapahtuisi vaiheittain.
Yhtymahallinnolla olisi selkeasti jarjestajan rooli, ja palvelutuotannon
siirtyminen yhtyman puitteisiin ja sen organisointi yntymassa maarit-
tyisivat prosessin edetessa.

Strategiset tavoitteet hyvinvointikuntayhtymalle
Uusi hyvinvointiyhtyma perustuu alueella toimivaan horisontaaliseen
ja vertikaaliseen integraatioon.

Palvelut tuotetaan monituottajamalliin pohjautuen tasalaatuisina kes-
kitetysti ohjatussa palveluverkossa. Palveluverkko perustuu lahipal-
veluihin ja yhteisiin palveluihin.

Uusi hyvinvointiyhtyma on perustasovetoinen, uudelleenorganisoitu
ja toimintakulttuuriltaan ennakkoluuloton, nopeasti reagoiva ja ratkai-
sukeskeinen. Keskeisina periaatteina ovat peruspalveluiden vahvis-
taminen, vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, sosiaali- ja
terveydenpalvelujen riittavan ja yhdenvertaisen saatavuuden luomi-
nen toimivalla, ehealla, vaikuttavalla ja kustannustehokkaalla palve-
lurakenteella seka palvelukokonaisuuksien rakentaminen kansalai-
sen tarpeiden mukaisesti. Keskeinen ohjausasiakirja on hyvinvointi-
kertomus.



Onnistumisen peruselementteja ovat yhteinen potilas/asiakastietojar-
jestelma, henkiloston sitouttaminen muutostydskentelyyn, tavoitteelli-
nen tiedolla johtaminen, laatuun, kustannustehokkuuteen ja vaikutta-
vuuteen liittyvien mittareiden kayttdonotto (virtaustehokkuus/ko-
konaiskustannuksien seuraaminen ja ohjaus) ja niiden pohjalta muo-
dostuvat kannustimet, kansalaisten omahoitoon kannustavat muu-
tokset seka innovatiiviset uudet toimintamallit seka tietotekniikan ja
digitalisaation hyddyntaminen.

Ikdantymisen haasteeseen vastataan vanhenevan vaeston fyysisel-
la, psyykkisella ja sosiaalisella kuntoutuksella ja kunnon yllapidolla,
mita tukee alueellinen kuntoutusjarjestelma.

Uuden hyvinvointiyhtyman johtamisessa korostuu tulosvastuullisuus.
Johdon tehtavana on etsia keinot, joilla haastaviin tavoitteisiin paas-
taan.

Laadun varmistus ja asiakasvastuu toimii. Asiakaspalautetta kera-
taan saannollisesti ja kattavasti. Myos tuottavuutta, taloudellisuutta ja
vaikuttavuutta mitataan. Tavoitepoikkeamiin reagoidaan.

Uusi hyvinvointiyhtyma seuraa valtakunnallista uudistusta ja synkro-
noi toimintaansa linjauksien kanssa yhteensopivaksi. Rajapinnat pi-

detdan avoimina tulevaa uudistusta ennakoiden. Valmistelu tehdaan
laajassa yhteistyossa.

Strategiset tavoitteet 2017-2020:

1. Tehdaan taloudellisesti kestavalla tavalla, jotta pitkajanteinen toi-
minta kyetaan takaamaan

2. Tehdaan oikeita asioita, joilla on nakyvia vaikutuksia koko vaes-
toon ja toimintaymparistoon

3. Tehdaan asiakaslahtoisesti

Muutokset nykyiseen perussopimukseen

Sairaanhoitopiirin kunnat mahdollistavat kuntien ja nykyisen Pai-
jat-Hameen sosiaali- ja terveyskuntayhtyman palvelujen jarjestamis-
vastuun kokoamisen hyvinvointikuntayhtymalle. Uudistettu kuntayh-
tyma vastaa siten kuntien, PHSOTEY:n, Oivan ja Aavan palvelujen
jarjestamisesta silta osin, kun kunnat siirtavat jarjestamisvastuutaan
yhtymalle.

Uudistusta varten ei perusteta uutta kuntayhtymaa, vaan muutetaan
PHSOTEY:n perussopimusta. Yhtyman toiminta, talous ja hallinto
uudistetaan merkittavalla tavalla. Uudistuksen lapivientiin valitaan
maaraaikainen vetaja.

Uuden toimintamallin Iahtokohtana on Paijat-Hameen asukkaiden
hyvinvoinnin (Kuntalaki 1 §) ja itsenaisen toimintakyvyn tukeminen



seka hoivan turvaaminen tarvitseville kaytettavissa olevilla resursseil-
la. Uudistuksen tavoitteena on lisata ihmisten kokemaa hyvinvointia
seka tehostaa ja optimoida palvelutuotantoa, jotta kaytettavissa
olevilla verovaroilla ja asiakasmaksuilla saadaan rahoitettua laadu-
kas hoiva, valttamattomat kalliit hoidot seka muut lakisaateiset pe-
ruspalvelut.

Uudistetun kuntayhtyman ylimpana paattavana elimena jatkaa yhty-
mavaltuusto.

Yhtymavaltuustolle paatokset valmistelee yhtymahallitus, joka on
palvelujen jarjestamisvastuussa. Hallitukselle esitykset uudistamises-
ta tekee maaraaikainen, hallituksen alainen muutosjohtaja siihen
saakka, kunnes maakunnalliseen uudistukseen liittyva muutospro-
sessi on toteutettu ja/tai sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalli-
nen uudistus on astunut voimaan.

Paatosvalta yhtymavaltuustossa perustuu kuntien peruspadoman
paaomaosuuksiin. Yhden kunnan yksinkertaista paatdsvaltaenem-
mistoa on rajoitettu edellyttamalla, etta paatosta kannattaa aanivalta-
enemmistdn lisdksi vahintdan kolmasosa kunnista. 12 jasenkunnan
yhtymassa tama tarkoittaa neljan kunnan tukea.

Kasiteltaessa erikoissairaanhoitoon liittyvia asioita aanivaltaa on kai-
killa jasenkunnilla.

Muita palveluita kasiteltaessa aanivaltaa on vain niilla kunnilla, jotka
ovat siirtaneet ko. palvelutuotannon jarjestamisvastuun kuntayhty-
malle.

Hallituksessa on seitseman jasenta ja heilla henkilokohtaiset varaja-
senet. Kolme (3) jasenista ja heidan henkildkohtaiset varajasenensa
nimeaa suurin omistajakunta.

Poliittisissa neuvotteluissa on perusteltua ottaa huomioon yhtyman
valtuuston poliittinen suhteellisuus koko valtuuston tasolla seka pu-
heenjohtajuuksien kierratys omistajakuntien kesken.

Marraskuussa 2015 tehtyyn perussopimusmalliluonnokseen on tehty
kuntien yhteiskokoontumisessa 23.3.2016 paatetyt muutokset: Uu-
den Kuntalain edellyttamat tarkennukset, yhtymavaltuustomalli, halli-
tuksen roolin ja paatosvallan jasentaminen, jarjestamisvastuun siirta-
neiden kuntien yhteinen toimielin seka eraita tasmennyksia.

Omistajaohjaus

Jarjestamisvastuun siirron toteutuessa hyvinvointikuntayhtyman paa-
toksenteon alaista on keskimaarin lahes puolet kuntien tehtavista ja
kayttdtaloudesta. Tahan liittyen on tarkeaa, ettd uuden kuntalain



mukaiseen omistajapolitiikkaan kiinnitetaan erityista huomiota henki-
|6valintojen ja keskeisten kysymysten osalta annettavan ohjeistuk-
sen kautta. Myos kuntayhtyman johdon ja jasenkuntien neuvottelu-
menettely on tarkea osa ohjausta.

Tyovaliokunnan tavoitteena on konsernijohdolle kuuluvan vastuun
mukaisesti aktiivinen yhteison toiminnan seuranta ja tuki seka perus-
kuntien odotusten ja tavoitteiden seka kunnan vastuulle jaavien teh-
tavien yhteensovittaminen sote-kokonaisuuden kanssa.

Rahoitusmalli

Kunnat rahoittavat yhtyman toimintaa paasaantoisesti palvelujen
kayton perusteella, mutta niiltd osin kuin kaytén mukaiseen kohden-
tamiseen ei ole perusteita, kaytetdan asukasmaarapohjaista kustan-
nustenjakoa, kuten hallinto. Yhtymavaltuusto paattaa hinnoittelun
periaatteista.

Henkilosto

Henkilosto siirtyy tydsopimuslain ja kunnallisesta viranhaltijasta an-
netun lain liikkeenluovutusmaaraysten mukaisesti. Liikkkeenluovutuk-
sessa henkilosto siirtyy sailyttaen tydsopimuksensa tai viranhoito-
maarayksensa mukaiset palvelussuhteen ehdot. Henkilostolla ei ole
oikeutta kieltaytya siirtymasta.

Kiinteistot

Uudistukseen ei liity kiinteistonomistusmuutoksia. Yhtyma tekee kay-
tosta vuokrasopimuksen kiinteistonomistajan kanssa. Yhteisella val-
mistelulla tulee varmistaa yhteiset ja tasapuoliset vuokraperusteet
yhtyman kunnilta vuokraamien tilojen osalta.

Jarjestamisvastuun siirto

Paattaessaan perussopimuksesta kuntien tulee samalla ottaa kantaa
jarjestamisvastuun siirtoon perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
seka ymparistoterveydenhuollon palvelujen osalta.

Kuntalain 8 §:n mukaisesti kunta voi jarjestaa sille laissa saadetyt
tehtavat itse tai sopia jarjestamisvastuun siirtamisesta toiselle kun-
nalle tai kuntayhtymalle. Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa
oleva kunta tai kuntayhtyma vastaa jarjestettavien palvelujen ja mui-
den toimenpiteiden

1) yhdenvertaisesta saatavuudesta;

2) tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta;

tuottamistavasta;

tuottamisen valvonnasta ja

viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.
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Valmistelun eteneminen
Mikali kunnat paattavat perussopimuksen muuttamisesta (2/3 kun-



nista hyvaksyy sen) ja jarjestamisvastuun siirrosta, kaynnistyy valitto-
masti muutosprosessi. Uusi hallitus muodostetaan perussopimuk-
sessa sovitulla tavalla.

Hallituksen vaihtuminen on valttamatonta, koska hallituksen jasen-
maara muuttuu uuden perussopimuksen myota. Toisaalta on tar-
keaa korostaa, etta kysymys on uuden organisaation synnyttamises-
ta, mika olennaisin osin poikkeaa nykyisesta; volyymi painottuu pe-
rustason terveydenhuollon ja sosiaalitoimen tehtaviin, korostaen nii-
den tarkeytta ja merkitysta.

Valiaikainen, ulkopuolinen muutosjohtaja pyritdan nimeamaan valit-
tdmasti ja muutosjohtajan paikka laitetaan julkiseen hakuun. Muutos-
prosessi tukeutuu vahvasti osin edelleen kaynnissa olleisiin ja uudel-
leen kaynnistettaviin tydryhmiin, joiden tyota ohjaa muutosjohtaja.

Ensimmaisia keskeisia toimenpiteita on maaritella henkiloston ja
kansalaisten laajan yhteisen valmistelun malli, aktiivinen tiedottami-
nen ja Master Plan suunnitelman valmistelu, missa on keskeiset
suuntaviivat ja aikataulutus uudistustyolle.

Sote-alueesta irtaantuvat kunnat

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman jasenkunnista kaksi
(Myrskyla ja Pukkila) on ilmaissut valtuustoissaan kannan siirtya toi-
seen sote-alueeseen. Niiden kuntien osalta, jotka ovat ilmaisseet ha-
lukkuutensa siirtya toiseen sote-alueeseen, annetaan prosessissa
tuki, turvataan palvelut ja luodaan edellytykset onnistuneen siirtymi-
sen toteuttamiselle.

Nyt ehdotettua sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perusso-
pimuksen muuttamista on edellisen kerran kasitelty kunnissa syksyl-
l&a 2015. Heinolan kaupunginvaltuusto on 14.12.2015 § 86 hylannyt
tuolloin ehdotetun perussopimuksen.

Heinolan sosiaali- ja terveyslautakunta on ottanut kokouksessaan
19.4.2016 kantaa Heinolan terveyspalveluiden tulevaisuuden vaihto-
ehtojen selvittamiseen ja jattanyt Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tyman pois selvitettavista vaihtoehdoista. Jatkotarkasteluun ehdotet-
tiin joko terveyspalveluiden tai vastaanottotoiminnan ulkoistamista.
Kaupunginvaltuuston talousarvioseminaarissa 21.4.2016 informoitiin
my0s valtuutettuja Heinolan terveyspalveluiden vastaanottotoimin-
nan tulevaisuuden nakymista. Lautakunnan ja valtuustoseminaarin
kaytossa olleissa aineistoissa on arvioitu terveyspalveluiden eri to-
teutusvaihtoehtojen vaikutuksia useista nakokulmista. Sosiaalipalve-
luiden ja terveyspalveluiden integraation merkitysta ei niissa arvioin-
neissa ole kovin vahvasti tuotu esiin.

Kaytyjen neuvottelujen mukaan nayttaa silta, etta Paijat-Hameen so-



siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma muuttuu Paijat-Hameen hy-
vinvointikuntayhtymaksi Heinolan paatoksesta riippumatta. Ehdote-
tun perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja ymparistoterveyden-
huollon palvelujen jarjestamisvastuunkin siirtanevat lahes kaikki
maakunnan kunnat hyvinvointikuntayhtymalle.

Tilanne, jossa suunnitellun sotealueen kunnista enemmisto siirtaa jo
jarjestamisvastuun n 90 %a maakunnan vaestdsta koskien yhdelle
toimijalle ja Heinola jaa odottamaan sote-tehtavien siirtoa lainsaa-
dannon kautta, tarkoittaisi todennakaisesti sita, etta hyvinvointikunta-
yhtyma ei voisi hyodyntaa jarjestamisvastuutaan toteuttaessaan su-
juvasti Heinolan olemassa olevaa palveluverkkoa, vaan joutuisi jar-
jestamaan osin kenties paallekkaistakin palvelutarjontaa. Toisaalta
heinolalaisia koskien hyvinvointikuntayhtyman jarjestaman erikoissai-
raanhoidon ja Heinolan jarjestamisvastuulla olevan perusterveyden-
huollon ja sosiaalipalveluiden valilla olisi erilainen, erikseen jarjestet-
tava palveluketjun rajapinta kuin muiden kuntien erikoissairaanhoito-
asiakkailla. Mahdollisen lainsaadannon kautta tapahtuvan tulevan
sote-palveluiden yhdistamisen tilanteessa heinolalaisten palvelutar-
peet sovitettaisiin muun maakunnan jo yhtenaiseen palveluverkkoon.

Paijat-Hameen sote-palveluiden yhtenaistamista valmisteltaessa
marraskuusta 2014 lahtien on eri palveluita suunnitelleissa tyoryh-
missa Heinolaa edustaneiden viesti ollut, etta palvelurakenteen yhte-
naistamista on tehty hyvan yhteistyon hengessa, ja Heinolankin pal-
veluverkko on suunnitelmissa saanut vahvan sijansa. Palveluiden
jarjestamisen tasolla ei ole syntynyt uhkakuvaa heinolalaisten palve-
luiden heikkenemisesta yhtenaisessakaan rakenteessa.

Heinolan kaupunginhallitus kasitteli Phsotey:n perussopimuksen
muuttamista ja jarjestamisvastuun siirtoa hyvinvointikuntayhtymalle
kokouksessaan 9.5.2016. Hallitus jatti asian kasittelyn odottamaan
sosiaali- ja terveyslautakunnan nakemysta asiaan, seka ennakkoar-
viointia jarjestamisvastuun siirron vaikutuksista.

Aikaisemmassa seudullisessa valmistelutydssa ja sen tyoryhmissa
mukana olleet Heinolan viranhaltijat ovat yhteistydssa tehneet ar-
viointia siita, mita eri nakdokulmista Heinolan osalta tarkoittaa, jos hy-
vinvointikuntayhtymalle siirretdan jarjestamisvastuu sote-palveluista
ja toisaalta jos jarjestamisvastuuta ei siirretd. Nakdkulmana arvioin-
nissa on kaytetty palvelunkayttajaa (kuntalaisnakdkulma), jossa on
eritelty myds eri tydryhmien Heinolaa koskevat linjaukset aikaisem-
missa seudullisen valmistelun tyéryhmissa. Muita arviointinakdkulmia
ovat henkilosto-, talous-, kaupungin vaikutusmahdollisuuksien, yritys-
ja ymparistdovaikutusten nakdkulmat. Ennakkoarviointi on esityslistan
liitteena.

Henkilostojarjestot ovat 25.5.2016 paivatyssa kirjeessa ottaneet kan-



Ehdotus:

Paatos:

taa jarjestamisvastuun siirtoon hyvinvointikuntayhtymalle. Paasopija-
jarjestdjen paaluottamusmiehet ovat huolissaan Heinolan sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisesta tulevaisuudessa ja he toivovat Hei-
nolan olevan mukana rakentamassa Paijat-Hameen tulevia sosiaali-
ja terveyspalveluita yhdessa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa.

Esityslistan liitteena 4

- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimus
- jarjestamisvastuun siirtdmisen vaikutusten arviointi

- paasopijajarjestojen paaluottamusmiesten kannanotto

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta paat-
taa esittda lausuntonaan kaupunginhallitukselle, etta se

1) puoltaa Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
man perussopimuksen muuttamista esityslistan liitteen mukaiseksi
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksesi 1.7.2016
alkaen ja

2) puoltaa Heinolan kaupungin perusterveydenhuollon ja sosiaalitoi-
men seka ymparistdterveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuun
siirtoa 1.1.2017 lukien Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle.

Kaydyn keskustelun aikana puheenjohtaja Riutta esitti seuraavan
lausunnon antamista kaupunginhallitukselle:

1) Heinola ei hyvaksy Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon
perussopimuksen muuttamista esityslistan liitteen 4 mukaisesti Pai-
jat-Hameen Hyvinvointiyhtyman perussopimukseksi 1.7.2016 alkaen.
Hyvinvointiyhtyma on toteutuessaan tilapainen ja nainollen turha hal-
linnollinen ratkaisu, joka on jossain maarin ristiriidassa laissa maari-
teltyjen velvoitteiden kanssa. Lisaksi sopimuksessa on suuri demo-
kratiavaje, joka epatasa-arvoistaa kunnat paatoksenteossa.

2) Heinolan kaupunki ei siirra perusterveydenhuollon ja sosiaalitoi-
men seka ymparistdterveydenhuollon palvelujen jarjestdmisvastuu-
taan Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle 1.1.2017.

Jasenet Saittakari, Tarzalainen ja Peltonen kannattivat puheenjohta-
jan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kdydyn keskustelun kuluessa pu-
heenjohtaja Riutta on tehnyt sosiaali- ja terveysjohtajan ehdotukses-
ta poikkeavan kannatetun esityksen, joten asiasta on aanestettava.
Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys toimitetaan nimenhuu-
toaanestyksena niin, etta ne, jotka kannattavat sosiaali- ja terveys-
johtajan ehdotusta, aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat puheen-
johtajan tekemaa esitysta danestavat Ei. Adnestysmenettelyehdotus



Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

hyvaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

2 Jaa-aanta (Kuusela, Pirild) ja

7 Ei-aanta (Riutta, Peltonen, Lehtimaki, Pitka, Pohjola, Saittakari,
Tarzalainen).

Puheenjohtaja totesi sosiaali- ja terveyslautakunnan aanin 7 vastaan
2 hyvaksyneen puheenjohtajan tekeman esityksen asiassa.

Jasen Kuusela jatti asiasta eriavan mielipiteen.
Poytakirjan liitteend 3 jasen Kuuselan eriava mielipide.
muutoksenhakukielto

Kopio kaupunginhallitus



