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Sotela 19.01.2016 § 3

Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Sosiaali- ja terveystoimen nykyisen organisaation haasteena on ollut
jaettu johtajuus, jossa valta ja vastuu eivat ole kulkeneet kasi kades-
sa. Myo0s viestinnan toimivuudesta on tullut kriittista palautetta niin
organisaation nykyisilta esimiehilta kuin myos henkilokunnalta. Lisak-
si sosiaali- ja terveystoimen esimiehien vastuu (mm. alaismaara) on
jakautunut hyvin epatasaisesti. Seka johtajuuden etta viestinnan
osalta on sosiaali- ja terveystoimen viranhaltijaorganisaation moni-
portaisuus koettu toimivuutta estavaksi tekijaksi.

Kevaan 2015 valtuustoseminaarissa ja Heinolan kaupungin strate-
giatydssa on peraankuulutettu yleisesti hallintoremonttia ja sosiaali-
ja terveystoimen osalta organisaation madaltamista.

Heinolan kaupungin hallintosaannén 6 §:ssa (Henkildstdorganisaa-
tio) todetaan, etta tulosalue voidaan jakaa osastoihin ja osastot edel-
leen yksikoihin. Tulosalue voidaan jakaa myos suoraan yksikoihin.
Paatoksen tulosalueensa osasto- ja yksikkojaosta tekee asianomai-
nen lautakunta, sosiaali- ja terveystoimen osalta sosiaali- ja terveys-
lautakunta. Osastoa ja yksikkoa johtaa sen paallikko. Lisaksi 11
§:ssa (Osaston ja yksikon paallikkd) todetaan, etta ne virat, joihin
osasto- tai yksikonpaallikkyys liitetaan, paattaa sosiaali- ja terveys-
lautakunta.

Terveydenhuoltolaki (1326/2010 § 4 ja § 57) maarittelee, etta toimin-
tayksikon johtamisessa on oltava moniammatillista asiantuntemusta,
joka tukee laadukkaan ja turvallisen hoidon kokonaisuutta, eri am-
mattirynmien yhteistyota seka hoito- ja toimintatapojen kehittamista.
Terveydenhuollon toimintayksikdssa on lisaksi oltava vastaava laa-
kari ja vastaavan ladkarin on johdettava ja valvottava toimintayksikon
terveyden- ja sairaanhoitoa.

Laissa sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuk-
sista (272/2005) 10 § puolestaan ottaa lahinna kantaa kelpoisuuk-
siin: kunnan tai kuntayhtyman sosiaalihuollon tai sosiaali- ja tervey-
denhuollon paaasiassa hallinnollisiin johtotehtaviin on kelpoisuus-
vaatimuksena 3 §:n mukainen kelpoisuus (sosiaalitydntekija) tai teh-



tavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus seka
niiden lisaksi riittava johtamistaito. Lisaksi sosiaalitydn ammatillisiin
johtotehtaviin on kelpoisuusvaatimuksena 3 §:n mukainen kelpoi-
suus (sosiaalityontekija) seka riittdva johtamistaito ja muihin asiakas-
tydn ohjausta sisaltavien sosiaalihuollon johtotehtaviin on tehtavaan
soveltuva korkeakoulututkinto, alan tuntemus seka riittava johtamis-
taito.

Kesan ja syksyn 2015 aikana on tydskennellyt sosiaali- ja terveystoi-
men johtamisjarjestelmaa valmisteleva tyoryhma, johon on kuulunut
sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila, henkilostojohtaja Pirjo Manni-
nen, hoito- ja vanhuspalvelujohtaja Riitta West, hyvinvointipalvelu-
johtaja Irfja Hemmila, kotihoidon johtaja Marjatta Lahti, hoitotyon esi-
mies Liisa Leppa, vastaava suuhygienisti Satu Lahnalahti, johtava
ylildakari Jaakko Larjo (Kirsi Timonen/ Auli Kantele sijaisina) ja hen-
kiloston edustajana Aki Naskali.

Tyoryhma esittaa, ettd sosiaali- ja terveystoimessa on edelleen kol-
me osastoa: sosiaalipalvelut, hoito- ja vanhuspalvelut seka terveys-
palveluosasto ja osastopaallikkdina toimivat edelleen osastopaalli-

koiksi valitut viranhaltijat. Yksikoita on jatkossa 16 ja niiden paallik-

koina yksikkopaallikot seuraavasti:

Sosiaalipalveluosasto Yksikkopaallikko
Aikuissosiaalityon palvelut Palvelujohtaja
Vammaispalvelut Palvelujohtaja
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelujohtaja
Terveysneuvontapalvelut Palvelujohtaja

Hoito- ja vanhuspalveluosasto

Asiakasohjauspalvelut Palvelujohtaja
Rekrytointipalvelut Palvelujohtaja
Vastaanottopalvelut Palvelujohtaja
Kuntoutuspalvelut Palvelujohtaja
Kotihoidon palvelut Palvelujohtaja
Hopeasillan asumispalvelut Palvelujohtaja
Mantylan asumispalvelut Palvelujohtaja
Kanervalan asumispalvelut Palvelujohtaja
Vuodeosastopalvelut Palvelujohtaja

Terveyspalveluosasto
Perusterveydenhuollon palvelut Ylilaakari
Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslaakari

Lisaksi sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa on
Tukipalvelut Palvelujohtaja

Aikaisempaan verrattuna aiempi yksikkopaallikkotaso ja hoitotyon



Ehdotus:

Paatos:
Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Sotela 16.02.2016 § 20

esimiesten taso on paasaantoisesti yhdistetty. Nain on saatu korjat-
tua jaetun johtajuuden ongelmaa ja samalla on my0ds suorat alais-
maarat esimiesta kohden on kohtuullistettu.

Esityslistan liitteena 1

- sosiaali- ja terveystoimen uusi organisaatiokaavio

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta paat-
taa, etta sosiaali- ja terveystoimessa toimii 1.4.2016 lukien seuraavat

yksikot ja niiden yksikkopaallikot:

Yksikko

Aikuissosiaalityon palvelut
Vammaispalvelut
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Terveysneuvontapalvelut

Asiakasohjauspalvelut
Rekrytointipalvelut
Vastaanottopalvelut
Kuntoutuspalvelut
Kotihoidon palvelut
Hopeasillan asumispalvelut
Mantylan asumispalvelut
Kanervalan asumispalvelut
Vuodeosastopalvelut

Perusterveydenhuollon palvelut
Suun terveydenhuollon palvelut

Tukipalvelut

Yksikkopaallikko
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja

Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja
Palvelujohtaja

Ylilaakari
Ylihammaslaakari

Palvelujohtaja

Siirrettiin asia seuraavaan kokoukseen lisavalmistelua varten.

muutoksenhakukielto

Kopio

Vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West

Sosiaalipalvelujohtaja Paivi Nykanen
Johtava ylilaakari Jaakko Larjo

Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esimiesten kuuleminen on toteutettu kahdessa tilaisuudessa
20.1.2016. Kuulemistilaisuuksien perusteella on paadytty pitamaan
vanhusten asumispalvelut yksikkotasolla yhtend kokonaisuutena ja
tama toiminnallinen kokonaisuus jakamaan hallittavissa oleviin tii-

meihin.



Jatkossa yksikoita on 14 ja niiden paallikdina yksikkdpaallikot seu-

raavasti:

Sosiaalipalveluosasto Yksikkopaallikko
Aikuissosiaalityon palvelut Palvelupaallikko
Vammaispalvelut Palvelupaallikko
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelupaallikkd
Terveysneuvontapalvelut Palvelupaallikko

Hoito- ja vanhuspalveluosasto

Asiakasohjauspalvelut Palvelupaallikko
Rekrytointipalvelut Palvelupaallikkod
Vastaanottopalvelut Palvelupaallikko
Kuntoutuspalvelut Palvelupaallikkd
Kotihoidon palvelut Palvelupaallikkd
Asumispalvelut Palvelupaallikko
Vuodeosastopalvelut Palvelupaallikkd

Terveyspalveluosasto
Perusterveydenhuollon palvelut Ylilaakari
Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslaakari

Lisaksi sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa on
Tukipalvelut Palvelupaallikkd

Esityslistan liitteena 3
- sosiaali- ja terveystoimen organisaatiokaavio 1.5.2016 lukien

Ehdotus: Vs. sosiaali- ja terveysjohtaja (PM): Sosiaali- ja terveyslautakunta
paattaa siirtda asian seuraavaan kokoukseen lisavalmistelua varten.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Muutoksenhaku: muutoksenhakukielto
Tiedoksianto: Kopio vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West

sosiaalipalvelujohtaja Paivi Nykanen
johtava ylilaakari Jaakko Larjo
Sotela 08.03.2016 § 37 Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi, henkiléstéjohtaja
Pirjo Manninen, puh. 03 849 3320

Lisavalmistelussa on huomioitu saapuneet kannanotot, esimiesten
kanssa kaydyt keskustelut ja erityisesti huoli lahiesimiestyon etaanty-
misesta erityisesti suureksi jadvissa yksikoissa.



Ehdotus:

Lisaksi on huomioitu, vaikka palveluja siirtyykin osastolta toiselle, et-
ta terveydenhuoltolain mukaan organisaatiossa nimetyn vastaavan
laakarin on johdettava ja valvottava toimintayksikon terveyden- ja
sairaanhoitoa, ja taman mukaisesti aikaisemmassa versiossa hoito-
ja vanhuspalvelujen osastolla olleet vastaanotto- ja vuodeosastopal-
velut on siirretty terveyspalvelujen osastolle johtavan yliladakarin alai-
suuteen yhdeksi yksikOksi (perusterveydenhuollon hoitotydn palve-
lut).

Jatkossa yksikoita on 12 ja niiden paallikdina yksikkopaallikot seu-
raavasti:

Sosiaalipalveluosasto Yksikkopaallikkd
Aikuissosiaalityon palvelut Palvelupaallikko
Vammaispalvelut Palvelupaallikkd
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelupaallikkd
Terveysneuvontapalvelut Palvelupaallikkd

Hoito- ja vanhuspalveluosasto

Asiakasohjauspalvelut Palvelupaallikko
Rekrytointipalvelut Palvelupaallikkd
Kotihoidon palvelut Palvelupaallikkd
Asumispalvelut Palvelupaallikko

Terveyspalveluosasto
Perusterveydenhuollon laaketieteelliset

palvelut Ylilaakari
Perusterveydenhuollon hoitotyon palvelut Palvelupaallikko
Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslaakari

Lisaksi sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa on
Tukipalvelut Palvelupaallikkd

Esityslistan liitteena 2

- sosiaali- ja terveystoimen organisaatiokaavio 1.5.2016 alkaen

- Tehyn kannanotto organisaatiomuutokseen

- Kanervalan hoitohenkil6ston kannanotto 1.5.2016 organisaation-
muutokseen.

Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta paat-
taa, etta sosiaali- ja terveystoimessa toimii 1.5.2016 lukien seuraavat
yksikot ja niiden yksikkdpaallikot:

Yksikkd Yksikkopaallikko
Aikuissosiaalityon palvelut Palvelupaallikkd
Vammaispalvelut Palvelupaallikkd
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelupaallikkod

Terveysneuvontapalvelut Palvelupaallikkd



Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Asiakasohjauspalvelut Palvelupaallikko

Rekrytointipalvelut Palvelupaallikkd
Kotihoidon palvelut Palvelupaallikko
Asumispalvelut Palvelupaallikko
Perusterveydenhuollon laaketieteelliset

palvelut Ylilaakari
Perusterveydenhuollon hoitotyon palvelut Palvelupaallikko
Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslaakari
Tukipalvelut Palvelupaallikké

Paatdosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjan liitteenad 2 sosiaali- ja terveystoimen organisaatiokaavio
1.5.2016 alkaen.

oikaisuvaatimusohje, kunnallisasiat
Kopio hoito- ja vanhuspalvelujohtaja Riitta West

sosiaalipalvelujohtaja Paivi Nykanen
johtava ylilaakari Jaakko Larjo



