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Tehyn Heinolan kaupungin ammattiosaston kannanotto sosiaali-

ja terveystoimen organisaatiouudistukseen

Hoitoty6ssa on talla hetkelld useita haasteita, joihin vastaaminen edellyttaa koordinoitua,
systemaattista ja osaamista vaativaa hoitotydn johtajuutta. Niukat henkildstoresurssit, nayttéon
perustuva hoitotyd seka terveydenhuollon toiminnan tehokkuusvaatimukset edellyttavat
hoitoty6n vahvaa johtamisosaamista. Hoitotyon johtajuutta tarvitaan strategisessa johdossa
seka johdon yhteistoiminnassa, mutta myds keskijohdon ja lahiesimiesten asemaa on
vahvistettava. Organisaation rakennetta ja toimivuutta tulee tarkastella seka palvelujen
kayttajien nakdkulmasta etta henkiloston kannalta. Yhden portaan vahentaminen ei paranna
hoitoty6n johtamista eika tiedon valitysta. Nykyisten muutosten ja erityisesti tulevan sote-
uudistuksen lahestyessa lahiesimiesten resursseihin on panostettava organisaatioissa sujuvan
arjen turvaamiseksi. Organisaatiouudistus tarkoittaa, etta yksikonpaallikkd jatkossa hoitaa
ylimman hoitotydn johdon tehtavien liséksi myds lahiesimiehen tehtdvat. Tama toimintamalli
heikentaa lahiesimiehille kuuluvaa vastuuyksikkdnsa henkildstdn ja sen osaamisen johtamista.
Nain suuren johtamismuutoksen |apivienti juuri ennen suurta valtakunnallista koko sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistusta on vaarin ajoitettu. Esimiesten, niin yksikdnpaallikdiden kuin
lahiesimiestenkin, taytyy pystya keskittymdaan omaan perustehtavaansa ja olla henkiléstdon
saatavilla suuren muutoksen lapiviennissa. Se miten hoitoty6ta johdetaan vaikuttaa koko
terveydenhuollon tulokseen ja vaikuttavuuteen. Organisaatiouudistuksen myéta yhden
esimiehen (palvelujohtajan) ty6taakka nousee kohtuuttomaksi. Esimiehella ei ole riittavasti
aikaa toimia lahellad eika olla ndkyva ja kiintead osa tydyksikdn toimintaa. Aika menee
hallinnollisiin tehtaviin. Uskomme taman heikentavan tyontekijéiden hyvinvointia seka
luottamusta johtoon. Esimiehelld taytyy olla myds substanssiosaamista. Lahiesimies vastaa
oman yksikkénsa johtamisosaamisesta ja toiminnan kehittdmisesta. Han on tarkea linkki
tyontekijoiden ja ylemman johdon valilld. Tutkimusten mukaan hyvin johdettu ja organisoitu
yksikk6 vahentaa henkildston vaihtuvuutta ja lisaa tydpaikan vetovoimaa. Tyontekijat kokevat
|ahiesimiehen tarkedksi, joka tukee hoitohenkildston ty6ta ja toimintaa, seka lisaa alan
vetovoimaisuutta. Hoitotydn johdolla on keskeinen tehtdava organisaatioiden sujuvan toiminnan,

palvelujen oikea-aikaisuuden ja potilaiden hoitoketjujen toimivuuden varmistamisessa.
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Katsomme myds, ettd muutaman tydyksikon haasteet esimiesten tehtavien osalta eivat saa olla
peruste koko organisaatiorakenteen uudistamiselle. Viestintaan liittyvat ongelmat eivat poistu
lahijohdon poistuessa. Ongelmat viestinnan osalta ovat jossain muualla kuin
organisaatiorakenteessa. Mydskaan saastdja ei tule syntymaan uudistuksen myotd. Esimiesten
ty6hyvinvointi ja tydssa jaksaminen heikkenee, joka heijastuu suoraan henkiléstoon.
Pelkddmme myos, ettd tama lisad esimiesten vaihtuvuutta. On ikdvaa, etta tydbryhma joka
perustettiin organisaatiorakennetta uudistamaan kokee ettei heidan esitystaan huomioitu
riittavasti. Tydntekijoilta on tullut huolestuneita yhteydenottoja. Pelataan lahiesimiesten
katoamista, tiedotuksen heikkenemistd, johtamisen tason huononemista ja “pikkupomojen”
lisadntymista. Muutoksen tavoite ja tarkoitus tulee perustua tarkoin harkittuun paamaaraan.
Vastuu ja valta samoihin kasiin on hyva peruste, jos kaikilla on tiedossa mita se vastuu on ja
kuinka paljon valtaa se sisaltaa, onko valta todellista vai naennaistd, missa asioissa siis valtaa

on.

Toivomme harkintaa nain suuren organisaatiouudistuksen lapivientiin.
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