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Sotela 19.01.2016 § 3
Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,

 puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

 Sosiaali- ja terveystoimen nykyisen organisaation haasteena on ollut
jaet tu johtajuus, jossa valta ja vastuu eivät ole kulkeneet käsi kä des-
sä. Myös viestinnän toimivuudesta on tullut kriittistä palautetta niin
or ga ni saa tion nykyisiltä esimiehiltä kuin myös henkilökunnalta. Li säk-
si sosiaali- ja terveystoimen esimiehien vastuu (mm. alaismäärä) on
jakautunut hyvin epätasaisesti. Sekä johtajuuden että viestinnän
osal ta on sosiaali- ja terveystoimen viranhaltijaorganisaation mo ni-
por tai suus koettu toimivuutta estäväksi tekijäksi.

 Kevään 2015 valtuustoseminaarissa ja Heinolan kaupungin stra te-
gia työs sä on peräänkuulutettu yleisesti hallintoremonttia ja sosiaali-
ja terveystoimen osalta organisaation madaltamista.

 Heinolan kaupungin hallintosäännön 6 §:ssä (Hen ki lös tö or ga ni saa-
tio) todetaan, että tulosalue voidaan jakaa osastoihin ja osastot edel-
leen yksiköihin. Tulosalue voidaan jakaa myös suoraan yk si köi hin.
Päätöksen tulosalueensa osasto- ja yksikköjaosta tekee asian omai-
nen lautakunta, sosiaali- ja terveystoimen osalta sosiaali- ja ter veys-
lau ta kun ta. Osastoa ja yksikköä johtaa sen päällikkö. Lisäksi 11
§:ssä (Osaston ja yksikön päällikkö) todetaan, että ne virat, joihin
osas to- tai yksikönpäällikkyys liitetään, päättää sosiaali- ja ter veys-
lau ta kun ta.

 Terveydenhuoltolaki (1326/2010 § 4 ja § 57) määrittelee, että toi min-
ta yk si kön johtamisessa on oltava moniammatillista asiantuntemusta,
jo ka tukee laadukkaan ja turvallisen hoidon kokonaisuutta, eri am-
mat ti ryh mien yhteistyötä sekä hoito- ja toimintatapojen kehittämistä.
Ter vey den huol lon toimintayksikössä on lisäksi oltava vastaava lää-
kä ri ja vastaavan lääkärin on johdettava ja valvottava toi min ta yk si kön
terveyden- ja sairaanhoitoa.

 Laissa sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kel poi suus vaa ti muk-
sis ta (272/2005) 10 § puolestaan ottaa lähinnä kantaa kel poi suuk-
siin: kunnan tai kuntayhtymän sosiaalihuollon tai sosiaali- ja ter vey-
den huol lon pääasiassa hallinnollisiin johtotehtäviin on kel poi suus-
vaa ti muk se na 3 §:n mukainen kelpoisuus (sosiaalityöntekijä) tai teh-
tä vään soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus sekä



nii den lisäksi riittävä johtamistaito. Lisäksi sosiaalityön ammatillisiin
joh to teh tä viin on kelpoisuusvaatimuksena 3 §:n mukainen kel poi-
suus (sosiaalityöntekijä) sekä riittävä johtamistaito ja muihin asia kas-
työn ohjausta sisältävien sosiaalihuollon johtotehtäviin on tehtävään
so vel tu va korkeakoulututkinto, alan tuntemus sekä riittävä joh ta mis-
tai to.

 Kesän ja syksyn 2015 aikana on työskennellyt sosiaali- ja ter veys toi-
men johtamisjärjestelmää valmisteleva työryhmä, johon on kuulunut
so si aa li- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila, henkilöstöjohtaja Pirjo Man ni-
nen, hoito- ja vanhuspalvelujohtaja Riitta West, hy vin voin ti pal ve lu-
joh ta ja Irja Hemmilä, kotihoidon johtaja Marjatta Lahti, hoitotyön esi-
mies Liisa Leppä, vastaava suuhygienisti Satu Lahnalahti, johtava
yli lää kä ri Jaakko Larjo (Kirsi Timonen/ Auli Kantele sijaisina) ja hen-
ki lös tön edustajana Aki Naskali.

 Työryhmä esittää, että sosiaali- ja terveystoimessa on edelleen kol-
me osastoa: sosiaalipalvelut, hoito- ja vanhuspalvelut sekä ter veys-
pal ve lu osas to ja osastopäällikköinä toimivat edelleen osas to pääl li-
köik si valitut viranhaltijat. Yksiköitä on jatkossa 16 ja niiden pääl lik-
köi nä yksikköpäälliköt seuraavasti:

Sosiaalipalveluosasto  Yksikköpäällikkö
 Aikuissosiaalityön palvelut Palvelujohtaja
 Vammaispalvelut  Palvelujohtaja
 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelujohtaja
 Terveysneuvontapalvelut Palvelujohtaja

Hoito- ja vanhuspalveluosasto
 Asiakasohjauspalvelut  Palvelujohtaja
 Rekrytointipalvelut  Palvelujohtaja
 Vastaanottopalvelut  Palvelujohtaja
 Kuntoutuspalvelut  Palvelujohtaja
 Kotihoidon palvelut  Palvelujohtaja
 Hopeasillan asumispalvelut Palvelujohtaja
 Mäntylän asumispalvelut Palvelujohtaja
 Kanervalan asumispalvelut Palvelujohtaja
 Vuodeosastopalvelut  Palvelujohtaja

Terveyspalveluosasto
 Perusterveydenhuollon palvelut Ylilääkäri
 Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslääkäri

 Lisäksi sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa on
 Tukipalvelut    Palvelujohtaja

 Aikaisempaan verrattuna aiempi yksikköpäällikkötaso ja hoitotyön
esi mies ten taso on pääsääntöisesti yhdistetty. Näin on saatu kor jat-



tua jaetun johtajuuden ongelmaa ja samalla on myös suorat alais-
mää rät esimiestä kohden on kohtuullistettu.

 Esityslistan liitteenä 1
 - sosiaali- ja terveystoimen uusi organisaatiokaavio

Ehdotus: Sosiaali- ja terveysjohtaja (KK): Sosiaali- ja terveyslautakunta päät-
tää, että sosiaali- ja terveystoimessa toimii 1.4.2016 lukien seu raa vat
yksiköt ja niiden yksikköpäälliköt:

 Yksikkö   Yksikköpäällikkö
 Aikuissosiaalityön palvelut Palvelujohtaja
 Vammaispalvelut  Palvelujohtaja
 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelujohtaja
 Terveysneuvontapalvelut Palvelujohtaja

 Asiakasohjauspalvelut  Palvelujohtaja
 Rekrytointipalvelut  Palvelujohtaja
 Vastaanottopalvelut  Palvelujohtaja
 Kuntoutuspalvelut  Palvelujohtaja
 Kotihoidon palvelut  Palvelujohtaja
 Hopeasillan asumispalvelut Palvelujohtaja
 Mäntylän asumispalvelut Palvelujohtaja
 Kanervalan asumispalvelut Palvelujohtaja
 Vuodeosastopalvelut  Palvelujohtaja

 Perusterveydenhuollon palvelut Ylilääkäri
 Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslääkäri

 Tukipalvelut    Palvelujohtaja

Päätös: Siirrettiin asia seuraavaan kokoukseen lisävalmistelua varten.

Muutoksenhaku: muutoksenhakukielto

Tiedoksianto:  Kopio  Vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
  Sosiaalipalvelujohtaja Päivi Nykänen
  Johtava ylilääkäri Jaakko Larjo
Sotela 16.02.2016 § 20 Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Kirsi Korttila,
  puh. 03-849 4200, etunimi.sukunimi@heinola.fi

  Esimiesten kuuleminen on toteutettu kahdessa tilaisuudessa
20.1.2016. Kuulemistilaisuuksien perusteella on päädytty pi tä mään
van hus ten asumispalvelut yksikkötasolla yhtenä ko ko nai suu te na ja
tä mä toiminnallinen kokonaisuus jakamaan hal lit ta vis sa oleviin tii-
mei hin.

 Jatkossa yksiköitä on 14 ja niiden päälliköinä yksikköpäälliköt seu-



raa vas ti:

Sosiaalipalveluosasto  Yksikköpäällikkö
 Aikuissosiaalityön palvelut Palvelupäällikkö
 Vammaispalvelut  Palvelupäällikkö
 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut Palvelupäällikkö
 Terveysneuvontapalvelut Palvelupäällikkö

Hoito- ja vanhuspalveluosasto
 Asiakasohjauspalvelut  Palvelupäällikkö
 Rekrytointipalvelut  Palvelupäällikkö
 Vastaanottopalvelut  Palvelupäällikkö
 Kuntoutuspalvelut  Palvelupäällikkö
 Kotihoidon palvelut  Palvelupäällikkö
 Asumispalvelut  Palvelupäällikkö
 Vuodeosastopalvelut  Palvelupäällikkö

Terveyspalveluosasto
 Perusterveydenhuollon palvelut Ylilääkäri
 Suun terveydenhuollon palvelut Ylihammaslääkäri

 Lisäksi sosiaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa on
 Tukipalvelut   Palvelupäällikkö

  Esityslistan liitteenä 3
 - sosiaali- ja terveystoimen organisaatiokaavio 1.5.2016 lukien

Ehdotus: Vs. sosiaali- ja terveysjohtaja (PM): Sosiaali- ja terveyslautakunta
päät tää siirtää asian seuraavaan kokoukseen lisävalmistelua varten.

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutoksenhaku: muutoksenhakukielto

Tiedoksianto:  Kopio  vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
  sosiaalipalvelujohtaja Päivi Nykänen
  johtava ylilääkäri Jaakko Larjo


