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Kokousmuistio

1. KOKOUKSEN AVAUS

Kokouksen puheenjohtaja Mika Kari avsi kokouksen.

- osallistujalista

2. PERUSSOPIMUSLUONNOS LAUSUNTOKIERROKSEN KOOSTE

Ohjausryhma léhetti laatimansa perussopimusluonnoksen kuntiin lausunnolle. K3sittelyn tueksi toimitettiin
yleiskatsaus sosiaali- ja terveydenhuolion tllanteesta alueella,

Perussopimusluonnoksen periaatteet

Sairaanhoitopilrin kunnat kokoavat kuntien ja nykyisen Féijat-Himeen sosiaali- Ja terveyskuntayhtyman
palvelujen jarjestamisvastuun hyvinvointikuntayhtymille. Vuoden 2015 menotasossa yhtymén talousarvio
ollsi noin 764 miljoonaa euroa ja henkildstoa olisi yhteenss 8 982, josta vakinaisia & 592, Vuoden 2015
osalta reljan jarjestajén suhteelliset menot jakautuvat siten, eita erikolssairaanhoidon menot ovat noin 29
prosenttia, perusterveydenhuollon osuus 14,5 prosenttia, ikiantyneiden koti- ja asumispalvelut 31
prosenttia, sosiaalihuollon 20 prosenttia ja akuutin 4,7 prosenttia.

Uudistusta varten ei perusteta uutta kuntayhtymis, vaan muutetaan PHSOTEYn perussopimusta. Yhtyman
tolminta, talous ja haliinto uudistetaan merkittavilli tavalla. Uudistuksen lapivientiin valitaan
masrdaikainen vet4jé.

Uudistettu kuntayhtyma vastaa kuntien, PHSOTEY:n, Qivan ja Aavan palvelujen jarjestdmisesta.

Uudistetun kuntayhtymaén ylin paéttiva elin on yhtym#kokous. Kunnanhallituksen valitsevat edustajansa
kuhunkin yhtymékokoukseen erikseen siten, ettd kunnan #4nimaari voidaan asukaslukuun perustuen jakaa
mahdollisesti useammalle henkildlle. Yhtymakokoukselle pa4tékset valmistelee yhtymahallitus, joka on
palvelujen jérjestamisvastuussa. Toimitusjohtajan tydskentelyn tukena erityisesti kumtayhtymin
taloudellisten toimintaedellytysten suunnittelussa toimii jasenkuntien kuntajohtajista muodostuva
tyovalickunta.

Padtdsvalta yhtymakokouksessa perustuu kuntien peruspadoman pddomaosuuksiin,
Perustus|akivaliokunnan tulkinnan mukaan pakkokuntayhtymissa yksi kunta ei voi kdyttds enemmistod
danivallasta, vaan katkkien kuntien vaikutusmahdollisuudet tulee turvata. Koska uuden
hyvinvointikuntayhtyman toimintamalli edellyttia vahvaa erikoissairaanhoidon Ja muun sosiaali- ja
terveyspalvelujen integrointia, ei pi&téksenteossa ole erotettavissa erillisid paatésmenettelyji
erlkoissairaanhoidon Ja toisaalta muun yhtymén toiminnan ja talouden valilld, joissa erikoissairaanhoidon
osalta kaytettaisiin lain vaatimaa aanileikkuria, mutta muun p3atsksenteon osalta el. Koska ei ole
perusteltua, ettd yhdenkddn kunnan &énivalta olisi pienempi kuin peruspddoman pddomaosuus ja
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laskennallinen osuus yhtymén teiminnan kuluista, aaniieikkurin sijaan edellytetéddn rilttdvad enemmistdd
paatoksenteon tueksi.

Yhtyméakokouksessa pastiksen syntyminen edellyttdd, ettd yli puolet véestdmadrdén eli peruspdaoman
pisdomaosuuksiin perustuvasta saatavilla olevasta Sénivaliasta kannattaa esitystd, ja véhintdiin kolmasosan
kunnista kannattaa pa#tosta. 12 jasenkunnan yhtymdssd tdma tarkoittaa neljin kunnan tukea. Xurnan
kanta on kunnan edustajien enemmistén kanta.

Rahoitusmaili

Kunnat rahoittavat yhtyman toimintaa paasiaantdisesti palvelujen kiyt8n perusteella, mutta niiltd osin kuin
kiyton mukaiseen kohdentamiseen ei ole perusteita, kaytetadn asukasmiarapohjaista kustannustenjakoa,
kuten hallinto, Yhtymakokous paattis hinnoittelun periaatteista. Uudistuksen slirtyméajasta tulee sopia.
Rahoitusmallin tulee kannustaa kustannustenhallintaan, sill4 kuntien velvgite on turvata koko
kuntapalvelujen riittavé rahoitus, miké edellyttad kustannusten hallintaa myds sosiaali- ja terveyspalvelujen
tiimoilta.

Henkildstd

Henkiltistd siirtyy kuntarakennelain 29 §:n mukaisella liikkeenluovutuksella. Likkeenluovutuksessa
henkiléstd slirtyy séllyttien tydsopimuksensa tai viranhoitomidrivksensa muka'set palvelussuhteen ehdot.
Henki 8st5ll4 ei ole oixeutta kieltdytya siirtymastd.

Luovuttavat tybnantajat vastaavat henkil&ston tyd- ja virkasuhteisi'n lilttyvistd maksuista ja muista
tydnantajavelvoitteista, kuten paikoista, vakuutusmaksuista, lomapalkoista ja lomarahoista seké
tybaikakorvauksista, jotka ovat kertyneet luovutukseen saakka.

Elskeperusteinen maksu perustuu ennen vuotta 2005 tehtyyn tydhon ja siité vastaa luovuttava tynantaja.
Varhemaksuista vastaa uusi tyrantaja niiden eldketapahtumien osalta, jotka syntyvat uuder tyénantajan
palveluksessa luovutuksen jilkeen. Luovuttavat tybnantajat vastaavat varhemaksuista tapahtumista, jotka
ovat syntyneet ennen lugvutusta.

Kiinteistdt

Uudistukseen ei Niity kiinteistSnomistusmuutoksia. Yhtymi tekee kédytostd vuokrasopimuksen
kiinteisténomistajan kanssa. Kun kansallisen sote-uudistuksen linjauksen selvidvit, omeksutaan ne osaksi
piijat-Hémeen valmistelua. Maar hallitus on luvannut kertoa kiinteistdjd koskevista linjauksistaan vucder
2015 loppuun mennessa,

Lausuntoyhteenveto

Kunnat ovat antaneet lausuntopalautteen PHSOTEY:n perussopimusiuornoksesta. Kaksi kuntaa iimaisi
yastustavansa Jatkotytiskentelyd ja perussopimuksen muutoksia. Myrskyldn ja Pukkilan kunnanhailitukset
toivat esiin, ettd voivat tebdi piatikset perussopimusmuutoksista 28.2.2016 mennessa. litin
kunnanhallitus piti tirkednd tietds jarjestimisvastuun siirrot ennen kuin hyviksyy perussopimusmuutoksia.
Lisdisi yksityiskohtaisia hucrnioita nostettiin esiin lausurnoissa. Tybskentelyn jatikaminen sai kannatusta 12
kunnan/tiitoskunnan toimesta.

Mordic Hea'thcare Groupin johtaja Olli Tolkki alusti kokonaistilanteesta. Liitteend esitys.
Keskustelun aixana pastettiin tiydentd litteen lausuntoyhteenvetoa Crimattifan puuttuvalla huomiolla.

Piatds: Chjausryhm3 merkitsi tiedoksi liitteen Jausuntopalautteen.



3. KORJATTU PERUSSOPIMUSLUONNOS KUNTIIN HYVAKSYTTAVAKSI
Ohjausryhmén laatimaa perussopimusluonnosta on korjattu saadun lausuntopalautteen perusteella.

Mikéii ohjausryhma puottaa perussopimusmuutoksia, [ihetetiin muutettu perussopimus kuntiin
hyviksyttaviksi, Mikéli kaksi kolmasosaa kunnista pucltaa muutosta, astuvat perussopimuksen muutokset
voimaan. Tavoitteena kuitenkin on, etta perussopimusmuutokset olisivat kaikkien kuntien hyviksymat,
mutta ziemman linjauksen mukaan yksimielisyytti ei edellytets.

Perussopimusta on muutettu kuntien lausuntojen pohjalta. Muutokset on tehty perustuen selviin
yhteiseen nakemykseen tai siihen, ettd muutoksen sisdltama tavoite ei nykyisilla kirjauksilla selkedsti :
mahdollistuisi. Poistot on iimaistu yiviivauksela ja lisdykset korostuksella,

Kunnat esittivat nékemyksiaén perussopimuksen muutostarpeista ja —kohdista p4&osin Jausuntopalautteen
pohjalta,

Keskustelun aikana esittelijd muutti esitystddn seuraavilla muutoksilla:

- 16§ muutetaan "suoritehintatasolla” muotoon "suocritehinnoilla®. {Uusi muotoilu; Palvelut ovat
jasenkuntien kesken perustasoltaan yhtaldiset ja ne laskutetaan yhteniisellid suorite hinnoilla)

- 21§ poistetaan toisesta kappaleesta sanat “perustein lasketuilla” {Uusi muotoilu: Jasenkunta maksaa
asukkaidensa kdyttimat palvelut yhtengisilld suoritehinnoilla.) !

- 21§ poistetaan neljinnestd kappaleesta sana "perustason” {Uusi muotoilu: Yhteisten palvelulden
kustannukset vydrytetdidn osaks! palvelujen suoritehintoja.)

- 21§ lisataén viidenteen kappaleeseen sana “ennakko” (Uusi muotoilu: Palvelusopimuksiin perustuvien
ennakkamaksujen perusteena ovat kunnan asukkaiden ennakoidut palvelujen kaytdsta aiheutuvat
suoritteet,)

- 21§ poistetaan lause "Ne, yhdessa erityisen suurten kustannusten tasausjarjestelman kustannusjako-
osuuden kanssa, muodostavat kunnan maksuosuuden,”

Todettiin, ettd esityslistalla ollut tavoite kuntien perussopimuspaitoksistd marraskuun loppuun mennessé
ei ole kiytdnnossa kaikille kunnille mahdollinen, Realistiset p34tfsalkataulut arvicidaan

kuntajohtajakokouksessa 11.11.2015, ehdottomana tavoitteena kuitenkin valtuustokssittelyt vuoden 2015
aikana.

P&&t6s: Ohjausryhmi padtti hyviksya PHSOTEY:n perussopimusmuutokset ja |ihettaa
perussopimusluonnoksen kuntiin hyvaksyttaviksi ja pyyts3, ettd kunnanvaltuustot toimittavat
padtdksensé mahdollisimman pikaisesti osoitteeseen kirjaamo®@Iaht| fi .

4. TYOSUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN

Tavoitteena on antaa jatkotydlle selked suunnitelma ja tavoite, jossa toiminnoille on asetettu aikataulu.
Projektisuunnitelma on laadittu yhteistytissa kuntajohtajista muodostuvan johtoryhmén kanssa, jota Nordic
Health Group ~konsulttiyhtio on fasilitoinut, Suunnitelman sisalt54 ja aikataulua tiydennetsan
valmisteluryhméss seki alatyryhmian kanssa.

Aikataulu on téissé vaiheessa suuntaa antava ja esim. aloituskuukautta tarkennetaan kuntien pddtoksenteon
my&td. Varsinaisen projektin alkuvaiheessa tulee myés midritelld tarkemmin mink asioiden ja osa-



alveiden tulee olla valmiina 1.1.2017 ja mitkd ovat sellzisia joiden tydstamista jatketaan toiminnan
kdynnistymisen jilkeen.

Suunnittelun tavoitteena on hahmottaa toiminnan ja talouden periaatteet ja kdytdnndn toteutus Pdijst-
Himeen sote-alueella, joka perustetaan vuoden 2016 alussa ja johon jarjestamisvastuu siirtyy nykyisistd
yksikbistd vuoden 2017 a‘kana. Uudistetiu hyvinvointiyhtymd vastaa kuntien, PHSOTEY:n, Oivan ja Aavan
palvelujen jariestdmisestd. Uudistusta varten ei perusteta uutta kuntayhtymas, vaan muutetaan PHSOTEY:n
perussopimusta.

Suunnittelu toteutetaan “kuntalainen ja palvelut edelld” — kdytinndssa tama tarkoittaa sité, ettd
suunnittelu keskittyy palvelutuotannon uudistamiseen asiakaslihtdisesti. Organisaatiomalll suunnitellaan
palvelurakenteen pohjalta. Tukipalvelut eli talous, henkllésts, tietohallinto, rajapinnat ja muut tukipatvelut
suunnitetlaan uutta palvelurakennetta tukeviksi,

Suunnitelma on laadittu niin, ettd se mahdollistaa asteittaisen siirtymén kohtl yhtelsta sosiaali- ja
terveyderhuolion uudanlaista tuotantoa. Suunnitelmaa tai sen osia voidaan péivittdd joustavast, kun
valtakunnan tason linjaukset vahvistuvat.

TAta projektisuunnitelmarunkoa péivitetddn suunnittelun valmistelu- ja johtoryhmassa. Kustannukset
tarkentuvat perussopimusmuutosten paatdsten myéid.

Sunnnittelun reunaehtoja ovat:

» Edellisessd fuvussa kuvatut taloudellisen kestévyyden, vaikuttavuuden ja asiakasiéhtéisyyden
tavoitteet saavutetaan tydryhmén esitdmiilé rarkalsvilic,

¢ Uudistetty hyvinvointivhtymé vastao sote-palveluiden tuottamisesta, Yhtyméin hallinto o
johtamisjéirjestelmé vudisretaan.

»  Alyeellisen vudistuksen hilee olla kansallisen scte-uudistuksen suvuntainen.
* Alveella on yksi yhteinen potilas- jo asiakastietojéiriestelma.

¢  Uudistukseen ei liity kiinteistSnomistusmuutoksia. Yhtyméi tekee kiytdstd vuokrasopimuksen
kiinteistonomistajan kanssa.

s Palkkcharmonisointi toteytetaan silloin kun palkkavkset yhdenmukalstetaan sote-
itsehallintoalveella. T&té ennen palkkauksia voidoan muuttac foimenkuvien muutivessa,

*  Toteutaomme kansaloisten omahoifoon kKannustavia muutcksia jo innovatiivisia wusia
toimintamalleja.

* Tietotekniikkaa jo digitatisaatiota kéiytettén laajosti hyddyksi vudistetvissa palvelvissamme.

* Toimipaikkaverkeston rungon muedostavat thmisten kodit hyédyntden |CT-ratkalsuje jo
likkuvia palveluia. Palvelupisteet sijoiretaan palveluiden kysynnéin perusteella,

®  Hyvirvointlyntymiéin pad:dksentecssa ei ole erotettavissa eriliisié pddtésmenette yjs
erikcissairaanhoidor ja muun yhtymdn teiminnan ja talcuden valilla.

Uudistuksessc eteneminen ei edellytd maskunnan yksimielisyytté.
Suunnittelutyd toteutetaan neljdssé ydinpalveluryhmassa seka viidessd tukipalveluryhmaésza.
Ydinpalveluryhmit ovat:

s Terveyspalvelut
e  Sosinaiipalvelut
*  VYenhuspalvelut



s  Kuntautuspalvelut

Tukipalveluryhmét ovat:

» Talous

= Henkilsstd

» Tietohallinto

s JohtamisjGrjestelmd [a rajapinnat
*  Muut tukipalvelut

Padtds: Ohjausryhma merkitsi liitteen tyosuunnitelman tiedoksi ja paatti lzhettaa sen kaupungin- ja
kunnanhallituksille tiedoksi.

5. MUUT MAHDOLUSET ASIAT

Ei kdsitelty.
Vakuudeksi,
Mika Kari Jyrki Myllyvirta
chjausryhmén puheenjohtaja esittelijd
Elina Laavi

chjausryhman sihteeri



Sosiaali- ja terveydenhuolion ohjausryhmi, 3.11.2015
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‘ - kvin puheenjohtaja Tuomo Riihilahti, Asikkala \ / {2 .
(- kh:n putieenjohtaja Taria Tornio, Asikka!a \233__?—-—-—
- kv:rt puheenjohtaja Mikko Ruoppi, Hariola M
B kh:n puheenjohtajz Markku Palm, Haricla '\\ M a_
- kwv:n puheenjohtaja Juuso Seppild, Heinola ﬁ‘:‘_ W‘ "
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! - khin puheenjohtaja Eerc Virta, Hollola :
3 kv:n puheenjohtaja Hannu Meikkild, Himeenkoski Z“f Y é /
- kh:n puheanjohtaja Mika Lampola, Himeenkoski
! - kv:n puheenjohtaja Esa Lehtinen, [itti - SR
. kh:n puheenlohtaja Jarkko Salonen, litti i
- kv:n puheenjohtaja Matti Torkkef, X&rkola ; %&:’;’ﬂf e
- kh:n puheenjohtaja Veikko Salomaa, Kirkdls 4 -
- kv:n pukeenjohtaja Mika Kari, Lahti -~ /)
- kh:n puheenjohtaja Jua Rostedt, Laht] ’)%(’
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- kvin puheenjohtaja Reijo Oksanen, Nasto'a d{?a - duL; -
- kh:n puheenjohtaja Reijo Savurinne, Nastola i v _5__5,,' ;% T
- kxv:n puheenjohtaja Taplo Malmiharju, Grimattila m Wﬁ”/
- kh:n puheerjohtaja Tuula Koivunen, Orlmattila :;’MV.&A_ Eer vyt~
- kv:n puheenjchtaja Pirkka Ahola, Padasjoki ) Caﬁ—'%—-“
- kh:n puheenjohtaja Anttl Résénen, Padasjoki K\ s s s
- kv:n puheenjohtaja Eino Szarikko, Pukkila r,\:_'h - r, S e e

- kh:n puheeniphtaja Jukka Lehtimaki, Pukkila

- kv:n puheenjohtajs Eevzkaisa Lehtosalo-Lénnberg, Sysma

- kh:n puheenjohtaja Mika Jarvinen, Sysma

: - sosiaali- ja terveysiautakunnan puheenjohtaja Heimo Riutta

| sosiaali- ja terveyslautakunnan puheenjohtaja Hannu Himanen
l

Oivan yhteisen perusturvatautakunnan pj Kristiina Himéldinen




- Nastolan ja litin perusturvalautakunnan gj Aimo Ruusunen

- Aavan johtokunnan puheenjohtaja Juhanl S Lehto

- PHSOTEY valtuuston puheenjohtaja Ville Skinnar!

- PHSOTEY hallituksen puheenjohtaja Matti Kataja

- Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Eero Vainio

-Maakuntahallituksen puheenjohtaja Jari Salonen

-kunnanjohtaja Juri Nieminen, Asikkala

- kunnanjohtaja Merja Olenius, Hartola

- ksupunginjohtaja Jussi Teittinen, Heinola

- kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen, Hollola

- kunnanjohtaja Anja Brofeldt, Himeenkoski

- kunnanjchtaja Riku Ronnhalm, litti

- kunnanjohtaja Seppo Huldén, KErkild

- kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta, Lahti

- vs. kunnanjohtaja Sabah Samaletdin, Myrskyld

- kunnanjohtaja Pauli Syyrakki, Nastoia

- kaupunginjohtaja Osmo Pieski, Orimattila
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- kunnanjohtaja Heikki Jaakkola, Padasjoki

- kunnanjohtaja Juha Myyndéinen, Pukkila
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- kunnanjohtaja Marketta Kitkidjoki, Sysma
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- henkilgston edustaja Kirsi Lehtiméki (PHSOTEY)
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- henkilstdn edustaja Tuulz Djala (Lahti)
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Piijat-Hameen sairaanhoitopiirin kunnat

Paijat-Hameen sote-valmistelussa on kuntien yhteisessd valmistelussa laadittu liitteen perussopimusesitys
hyvinvointikuntayhtymaksi. Pdijat-Hameen sosiaali- ja terveyskuntayhtymin uudistettu perussopimus
|#hetetddn sairasanhoitopiirin kuntiin hyviksyttévéksi siten, ettd uusi perussopimus astuisi voimaan
1.1.2016 ja jarjestdmisvastuu siirtyisi uudistetulle yhtymaélle 1.1.2017 alkaen.

Uudistuksen periaatteet

Lihtékohtana ja tavoitteena paijathdmaldiselle uudistukselle on, ettd yhteiselld maakunnallisella
organisoitumisella pyritidn maakunnan vahvempaan asemaan kansallisessa sote-uudistuksessa seké
varmistamaan, ettd Paijit-Hime muodostaa yhden valtakunnallisen SOTE-alueen ja palvelujen saatavuus
sekd tydpaikat {dhelld turvataan.

Tavoitteena on terveyserojen kaventaminen ja kustannusten hallinta hydtymadlld jarjestijien integraatiosta
sekd vahvistamalla jarjestdjien kantokykyd. Talla on merkittdva vaikutus julkisen talouden
kestdvyysvajeeseen. Tavoitteena on thmisen hyvinvoinnin ja terveyden kannalta tirked palveluketjujen
saumaton kokonaisuus.

Uudistuksessa eteneminen ei edellytd maakunnan yksimielisyyttd. Esityksessd nojataan tulevaan
valtakunnalliseen sote-malliin seka soveltuen valtakunnallisesti yleistd tunnustusta saaneeseen Eksote-
kuntayhtym&n toimintamalliin.

Strategiset tavoitteet hyvinvointikuntayhtymalle
Uusi hyvinvointiyhtyma perustuu alueella toimivaan horisontaaliseen ja vertikaaliseen Integraatioon.

Palvelut tuotetaan monituottajamaliiin pohjautuen tasaiaatuisina keskitetysti ohjatussa palveiuverkossa.
Palveluverkko perustuu 1dhipalveluihin ja yhteisiin palveluihin,

Uus! hyvinvointiyhtyma on perustasovetoinen, uudelleenorganisoitu ja toimintakulttuuriltaan
ennakkoluuloton, nopeasti reagoiva ja ratkaisukeskeinen. Keskeising periaatteina ovat peruspalveluiden
vahvistaminen, vdestdn hyvinvoinnin Ja terveyden edistiminen, sosiaali- ja terveydenpalvelujen riittivin ja
vhdenvertaisen saatavuuden luominen toimivalla, eheilld, vaikuttavalla ja kustannustehokkaalla
palvelurakenteella sekd palvelukokonaisuuksien rakentaminen kansalaisen tarpeiden mukaisesti. Keskeinen
ohjausasiakirja on hyvinvointikertomus.

Onnistumisen peruselementte]d ovat yhteinen potilas/asiakastietojédriestelms, henkildstdn sitouttaminen
muutostyoskentelyyn, tavoitteellinen tiedolla johtaminen, {aatuun, kustannustehokkuuteen ja
vaikuttavuuteen liittyvien mittareiden kiytiéénotto (virtaustehokkuus/kokonaiskustannuksien
seuraaminen ja ohjaus) ja niiden pohjalta muodostuvat kannustimet, kansalaisten omahoitoon kannustavat
muutokset sekd innovatiiviset uudet toimintamallit sekd tietotekniikan ja digitalisaation hyddyntaminen.

ika@ntymisen haasteesean vastataan vanhenevan vaestdn fyysiselld, psyykkiselld ja sosiaalisella
kuntoutuksella ja kunnon ylldpidolla, mita tukee alueellinen kuntoutusjirjestelma.

Uuden hyvinvointiyhtymdn johtamisessa korostuu tulosvastuullisuus. Johdon tehtdvini on etsid keinot,
joilla haastaviin tavoitteisiin paastaan.
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Laadun varmistus ja asiakasvastuu toimii. Asiakaspalautetta kerdtddn sddnndllisesti ja kattavasti, My&s
tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta mitataan. Tavoitepoikkeamiin reagoidaan.

Uusi hyvinvointiyvhtyma seuraa valtakunnallista uudistusta ja synkronol toimintaansa linjauksien kanssa
vhteensopivaksi. Rajapinnat pidetddn avoimina tulevaa uudistusta ennakoiden. Valmistelu tehd3dn laajassa
yhteistydssd.

Strategiset tavoitteet 2017-2020:

1. Tehd&an taloudellisesti kestdvilld tavalla, jotta pitkdjdnteinen toiminta kyetdédn takaamaan
2. Tehddan olkeita asioita, joilla on ndkyvid vaikutuksia koko vdestodn ja toimintaympdristéon
3. Tehddan asiakaskihtGisesti

Valmistellut muutokset perussopimukseen

Sairaanhoitopiirin kunnat kokoavat kuntien ja nykyisen Paijat-Hameen sosiaali- ja terveyskuntayhtymdn
palvelujen jarjestamisvastuun hyvinvointikuntayhtymdlle. Uudistettu kuntayhtyma3 vastaa siten kuntien,
PHSOTEY:n, Oivan Ja Aavan palvelujen jdrjestdmisests.

Uudistusta varten ei perusteta uutta kuntayhtymad, vaan muutetaan PHSOTEY:n perussopimusta. Yhtymén
toiminta, talous ja hallinto uudistetaan merkittdvaila tavalla. Uudistuksen ldpivientiin valitaan
maaraaikainen vetdja.

Uuden toimintamallin lihtékohtana on Péijat-Hameen asukkaiden hyvinvoinnin {Kuntalaki 1 §) ja itsendisen
toimintakyvyn tukeminen sekd hoivan turvaaminen tarvitseville kaytettdvissa olevilla resurssellla.
Uudistuksen tavoitteena on lisdta ihmisten kokemaa hyvinvointia sekd tehostaa ja optimoida
palvelutuotantoa, jotta kdytettdvissa olevilla verovaroilla ja asiakasmaksuilla saadaan rahoitettua laadukas
hoiva, vilttiméttomat kalliit hoidot sekd muut Yakisiateiset peruspalvelut.

Uudistetun kuntayhtyman ylin paidttéva elin on yhtymikokous. Kunnanhallituksen valitsevat edustajansa
kuhunkin yhtymékokoukseen erikseen siten, ettd kunnan ddnimaird voidaan asukaslukuun perustuen jakaa
mahdollisesti useammalie henkilbile. Yhtymiakokoukselle pdatdkset vaimistelee yhtymiahallitus, joka on
palvelujen jarjestimisvastuussa.

Padtdsvalta yhtymékokouksessa perustuu kuntien peruspddoman paiomaosuuksiin,
Perustuslakivalickunnan tulkinnan mukaan pakkokuntayhtymissd yksi kunta ei voi kdyttdd enemmistdd
adnivallasta, vaan kaikkien kuntien vaikutusmahdollisuudet tulee turvata. Koska uuden
hyvinvointikuntayhtymén toimintamalli edellyttéa vahvaa erikoissairaanhoidon ja muun sosiaali- ja
terveyspalvelujen integrointia, ei pddtéksenteossa ole erotettavissa erillisia paatdsmenettelyji
erikoissairaanhoidon ja toisaalta muun yhtyman toiminnan ja talouden vlilld, joissa erikoissairaanhoidon
osalta kdytettiisiin lain vaatimaa &inileikkuria, mutta muun pidtdksenteon osalts ei. Koska el ole
perusteltua, ettd yhdenkadn kunnan ddnivalta olisi plenempi kuin peruspaidoman pdaomaosuus ja
laskennallinen osuus ¥htymaén toiminnan kuluista, aénileiklurin sijaan edellytetddn riittdvda enemmistda
paatoksenteon tueksi.

Yhtyméakokouksessa padtiksen syntyminen edellyttda, ettd yli puolet viestdmaarasn eli peruspaacman
padomaosuuksiin perustuvasta saatavilla clevasta aidnivallasta kannattaa esitysté, ja véhintdédn kolmasosan
kunnista kannattaa pagtasta. 12 jdsenkunnan yhtymassa tamé tarkoittaa neljan kunnan tukea, Kunnan
kanta on kunnan edustajien enemmistdn kanta.

Rohoitusmalli
Kunnat rahoittavat yhtyman toimintaa padsadntdisesti palvelujen kéytdn perusteella, mutta niilta osin kuin

kayton mukaiseen kohdentamiseen ei ole perusteita, kiytetididn asukasmidripohjaista kustannustenjakoa,
kuten hallinto. Yhtymakokous pa&ttéa hinnoittelun periaatteista.



Henkildstd

Ohjausryhmidn kokouksen jalkeen on tarkentunut sovellettava tapa. Henkildstd siirtyy tydsopimuslain ja
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain liikkeenluovutusmaaréysten mukaisesti eiki kuntaliitoksessa
sovelletun kuntarakennelain mukaisesti. Henkilistd siirtyy liikkeenluovutuksella. Liikkeenluovutuksessa

henkildstd silrtyy séilyttéden tybsopimuksensa tai viranhoitomisrdyksensd mukaiset palvelussuhteen ehdot.

Henkilostolla ei ole olkeutta kieltdyty3 siirtymista.

Kiinteistdgt
Uudistukseen ei liity kiinteistonomistusmuutoksia. Yhtymi tekee kiytdstd vuokrasopimuksen
kiinteistdnomistajan kanssa. Kun kansallisen sote-uudistuksen linjauksen selvisvit, omaksutaan ne osaksi

Pdijat-Hémeen valmistelua. Maan hallitus on luvannut kartoa kiinteistdji koskevista {injauksistaan vuoden
2015 loppuun mennessé.

Valmistelu
Kunnat ovat aloittaneet yhteisen valmistelun marraskuussa 2014. Kunnanvaltuustojen ja —hallitusten
puheenjohtajista koostuva ochjausryhmi péitti kokouksessaan 3.11.2015 ldhettds uudistetun

perussopimuksen kuntiin hyvaksyttdviksi. Padtosvalta uudistuksessa sekd PHSOTE-yhtymén
perussopimuksen muutoksissa on kunnilla,

PagdtGkset pyydetddn toimittamaan mahdollisimman pian osoitteeseen kirjaamo @lahti.fi

Lisatietoja: kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta p. 050 63895, yhteysjohtaja Elina Laavi p. 040 7082121,

Mika Kari
ohjausrybiman puheenjohtaja
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Lausuntoyhteenveto/ EL 4.11.2015

PHSOTEY:nh perussopimusluonnos

Yleistd

30.10.2015 mennessd lausuntoja oli saapunut yhdeksdn (litti, Heinola, Hollola, Kidrksld, Lahti, Myrskyli,
Orimattila, Padasjoki, Sysmi). Asikkalan, Hartolan, Myrskyldn ja Pukkilan kunnanhallitusten paatékset on
huomioitu lausuntoyhteenvedossa.

Asikkalan kunnanhallitus paatti pyytas kuntien vilistd neuvottelua ennen varsinaista paitgsts
lausunnostaan. Hartolan kunnanhallitus puoltaa perussopimusmuutoksia ja totesi kantanaan, ettd uudessa
kuntayhtymadssi tulee olla yhtymavaltuusto. Myrskylin ja Pukkilan kunnanhallitukset puoltavat
jatkokésittelya ja lausunnot perussopimuksen muuttamisesta annetaan ennen 28.2.2016. litti esitti, ettd
tieto jdrjestdmisvastuiden siirrosta tulisi olla ennen kuin pdatékset perussopimuksen muutoksista tehdaén.

Vastustuksen jatkokasittelylle ja perussopimusmuutoksille iimaisi Sysmi. Heinolan kaupunki ei pidd
perusteftung muuttaa sosiaali- fa terveydenhuclion hollinto- ja toteuttojoorganisaatiota téissd vaiheessa

Jatkotydtd kannattaneiden huomioita sisalldsta:

Perustasovetoisuus

- Erikoissairaanhoidon perussopimuksen ottaminen valmistelupohjaksi ei ole tukenut perustasovetoista
tavoitetta, mutta uuden kuntayhtymén muodostaminen glisi toisaalta muodostunut kalliiksi ja hitaaksi
prosessiksi. Tatd riskid pyritdan vélttdmaan strategisten tavoitteiden kautta. (Hollola)

- Epdvakaassa ja nopeasti muutiuvassa toimintaympadristgssa jarjestimisvastuun kokoaminen edellyttsd,
ettd uudistetun yhtyman tulee olla peruspatveluvetoinen, kustannustehokas, ja ketterd hybdyntiien esim
eri monituottajamallien tuomia mahdollisuuksia samalla, kun palvelutuotantoa johdetaan ammattimaisesti
ja kilpailukykyisesti. Yhtyman toiminta, talous ja johtamisjirjestelm3 tulee uudistaa tistd ndkdkulmasta.
{Lahti)

- toiminnan organisoinnissa operatiivisen johtomisen tulee ehdottomast tapohtua peruspalvelulihtsisesti.
(Heinola)

Paattksenteko

- Yhdelld kunnalla ei voi olla enemmistda ddnimdsrdstd ja lisdksi yli puolet asian kisittelyyn osallistuvista
kunnista tulee kannattaa esitystd, {Orimattila)

- Paatoksenteko edellyttdd yhteistd ndkemystd vahintddn kolmen kunnan osalta. (Hollola)

- Yhtymakokouksen sijasta pitdisi edelleen jatkaa mallilla, jossa ylintd pddtosvaltaa yhtymiissa kiyttdisi
yhtymévaltuusto. {litti, Heinola)

- Mallia, jossa yhdelld kunnalla on kdytdssadn ddnienemmists, ei ole yhtymiin muiden omistajakuntien
kannalta oikeudenmukainen eik3 perusteltu - tulisi harkita dnileikduria. (litti)

- Adnileikkurin soveltaminen tilanteessa, jossa keskuskaupunki edustaa yli puolita koko sairaanhoitopiirin
asukasmddrdst3, ei ole kohtuullista, kun taloudelliset vastuut maaraytyvat yksin asukasméiriin
pohjautuvien padomaosuuksien kautta. {Lahti)

- toimielimien jisenid valittoessa noudatetaan edellisten kuntavaalien vaolitulosta (Heinola)




- Yhtymahallituksen -- jisenmasra olisi maarite!tava sellaiseksi ja siten, ettd kaikki yhtymdn omistajakunnat
saisivat hallitukseen vdhintddn yhden edustajan. (litti)

- haflituksen kekoonpanossa tulee huomioida yhden kunnan edustajienmaksimimddrd hollituksen jisenten
mddrdstd; se ei saa muodostaa yksinkertaista enemmistod (Heinola)

- Yhtymin padtdksenteon tulee pohjautua yhtymakokousmalliin. {Lahti)

- Kunnat paattdvit itse mikd toimielin valitsee kunnan edustajat yhtymakokoukseen. (Orimattila)
Qrganisaatio ja palvelu

- Voiko palvelun laatu vaihdella yhteistoiminta-alueella? {Orimattila)

- 308:n osalta kehittdmishankkeen sijaan tulisi olla oma organisaatio, joka kehittda toimintaa. (Orimattita)

Rahoitus jag kiinteistét

- Rahoitusperuste nojaa nykyisean, aiheuttamispohjaiseen kdytdntéon. Menocjen tasaaminen ilman
tulopohjamuutoksia ei olisi ollut mahdcklista. (Hollola)

- Raheitusmallin tulee kannustaa tehokkaaseen, asiakasidhtdiseen ja oikea-aikaiseen palvelutarjontaan.
Kayttdon perustuva rahottusmalli ohjaa kuntia aivan oikein ennaltaehkdiseviin ja omatoimisuutta
ylldpitavaan koulutus-, elinkeing ja vapaa-ajan palveluihin.{Lahti)

- Maksuajan tulisi olla 14 paivdd. (Orimattilaj

- Tulisi lisétd, ettd voi vuokrata tiloja myds kuntien tytdryhteisdilta ja muilta toimijoilta. (Orimattila)
- Kiinteistéijen osalta tulee ensisijaisesti hyddyntds olemassa olevaa kiinteistdkantaa.[Lahti)
Riskienhallinta

- Riskienhallinnan ndkdkulmasta olennaista on ollut muutoksen kytkeminen valtakunnalliseen uudistukseen
sekd ns. edellikavijdalueisiin. Kokonaiskoordinaatio (tulevaisuuden kuntien hyvinvointivastuun kytkeminen})
on toteutettu tybvaliokunnan kautta. Yhteiset tavoitteet on kirjattu, myés keskeisid keinoja on kuvattu.
Yksityiskohtaisempaa toiminnallista mallia ei ole esitetty, koska tydryhmien tyé jatkuu edelleen. (Hollola)

- Keskeisin riski uudistuksen osalta liittyy muutoksen johtamisen gpdonnistumiseen; toimintaa ei kyetd
johtamaan tavoitteiden toteutumisen edellyttdmailla tavalla. (Hollola)

Henkilsté

- Henkilésttn siirtojen elakevaikutusten osalta litin kunnanhallitus katsoo, ettd siirroissa tulisi toimia kuten
vuonna 2007 toteutetuissa siirroissa. Erityisesti tdma koskee varhe-maksuja. {litti)

- Maininta “sovittavalla tavalla” pois koskien elikemenoperusteisten vastuiden siirtoa. (Orimattila)
Siirtymaéaika

- Uuden perussopimuksen voimaantulon seka sitd koskevan padtoksenteon tulisi olla sidoksissa henkildstén
ja toimintojen siirtoa koskevaan paattksentekoon. {litti)

Muuta

- Heinola on valmis hankkimaan erlkoissairaanhoidon ja ympéristdterveyden palvelut jatkossakin PHSOTE-
yhiymaltd (Heinola)



- Uudistuksen periaatteita sekd hyvinvointikuntayhtymille asetettuja strategisia tavoitteita sindllisin hyvini
ja tavoittelemisenarvoisina. perussopimukseen ehdotetuilla muutoksilla ej ole periaatteiden ja tavoitteiden
saavuttamisen kannalta oleellista ohjaavaa vaikutusta. Huomiota tulis! kiinnitts3 hallinnollisten rakenteiden
sijasta kdytdnnon toiminnan kehittimiseen. (litti)

- Voidaan muuttaa esitetyll tavalla. (Kirkold)
- Ei huomautettavaa (Padasjoki)

- Miten turvataan parempi integraatio, kustannustehokkuus ja asiakasl&htsinen palveluverkko, jos kaikki
eivit siirrd peruspalvelujaan yhtymafle? {Orimattila)

- Vilttamatdntd ottaa huomicon valtakunnalliset linjaukset ja taloudelliset nakékulmat. Léhipalvelut
keskeistd kunnan elinvoimalle. {Orimattila)

- Kaksikielisyyden vuoksi Myrskyldn kunta pitd3 erityisen tirkesing, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluverkossa ruotsinkielinen palveluyk-sikké on tarpeeksi [dhelld Myrskyldn kuntalaisia,
Pelastustoiminnan mah-dollisessa siirtymisessi on tirkedd varmistaa, ettd Myrskylin alueel-la/l3hialueella
on varmistettu ruotsinkielinen palvelumahdollisuus ja tarvit-tavat tiedot kuntalaisille szadaan molemmilla
kotimaisilla kielilld. Myds henkildstdn valinnassa/ organisoinnissa on varmistettava, ettd Myrskylda
palvelevassa asemassa on ructsinkielistd henkildstod. (Myrskyls)



